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W Narzedziu Zarzadzania Organizacjg Pozarzagdowa, ktdre polecamy w ,Narze-
dziowniku” wyodrebnia sie cztery fazy rozwoju organizacji:

1. Fundamentow — budowania podwalin, bardzo matej formalizacji

2. Regulacji wewnetrznych - budowania procedur doraznych

3. Spojnosci — budowania systemow proceduralnych uwzgledniajgcych rowniez za-
angazowanie ludzi i ich potrzeby i aspiracje, stuzacych do realizacji dtugofalowych
strategii

4. Zrdbwnowazonego rozwoju — wtgczania do procesu zarzadzania organizacjg opinii
przedstawicieli/przedstawicielek grup beneficjentéw, oparcia sie o wyniki ewalu-
acji i opinie klientow, budowania indywidualnych planéw rozwoju dla pracowni-
kow/pracowniczek, uelastycznianie struktur tak, aby mozna byto szybko zareago-
wac na zmiany w srodowisku (Organizacja i jej rozwoj).

Faza Zrownowazonego rozwoju w odniesieniu do komponentu ,Stosowanie zasady
rownosci szans, docenianie roznorodnosci i przeciwdziatanie dyskryminacji” jest opisa-
na nastepujgco:

.Dziatania na rzecz rownosci i roznorodnosci majg charakter strategiczny. Wszyst-
kie osoby przygotowujace i realizujgce projekty i/lub swiadczace ustugi sg przekona-
ne o stusznosci tej zasady, majg wiedze na temat mechanizmow dyskryminacji, maja
kompetencje by w swoich dziataniach stosowac zasade réwnosci oraz dbajg o to, aby
zasada ta byta wdrazana. Organizacja dba o rownosc¢ szans i praw w organizacji kazdej
z grup. Organizacja dba o rownosc szans i praw kazdej z tych grup w systemie zarzg-
dzania w organizacji. Organizacja komunikuje na zewnatrz wage zasady rownosci szans,
w tym zasade rownosci szans kobiet i mezczyzn”. (Matryca Ogodlna, Obszar: Zarzadzanie
strategiczne)

Ponizszy obszar oraz opisujgce go standardy odnoszg sie do tych organizacji, ktore
oceniajg swoje doswiadczenie w przeciwdziataniu dyskryminacji na wysokim poziomie,
poziomie ,zrownowazonego rozwoju”’. Celowo nie zamieszczono w tym miejscu listy
sprawdzajgcej; jej skonstruowanie moze byc¢ wspolnym, rozwojowym i edukacyjnym
zadaniem zespotu/ zespotdw organizacji, dla ktorych aktywne przeciwdziatanie dyskry-
minacji i wykluczeniu jest wazna wartoscig i celem dziatania.
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Takie organizacje mogg petni¢ w swoim srodowisku role lidera zmiany - dawac przy-
ktad, inspirowac innych do podejmowania dziatan, zacheca¢ do wprowadzania rowno-
sciowych rozwigzan, tam gdzie ich dotychczas nie byto.

OBSZAR: AKTYWNE PRZECIWDZIALANIE DYSKRYMINACJI
i WZMACNIANIE WSZYSTKICH GRUP SPOLECZNYCH

Poziom pojedynczych organizacji:

e Organizacja, projektujgc swoje dziatania, analizuje potencjalne bariery udziatu
w projektach, ktérych moga doswiadczac rozne grupy spoteczne zamieszkujgce
spotecznosc lokalna.

e Organizacja, projektujac swoje dziatania, konsultuje sie z osobami lub organizacjami
zZwigzanymi z réznymi grupami spotecznymi, zamieszkujgcymi spotecznosc lokalna.

e Organizacja, projektujgc swoje dziatania, stara sie aktywnie poznac opinie oséb wy-
wodzacych sie z grup narazonych na dyskryminacje, ktore rzadziej korzystajg/ rza-
dziej sg w kontakcie z organizacjg, w mniejszym stopniu sg zaangazowane w lokalne
zycie spoteczne/obywatelskie.

e Organizacja prowadzi dziatania, ktére w szczegolny sposodb skierowane sg do gru-
py lub grup narazonych na dyskryminacje, uwzgledniajac ich potrzeby. Organizacja
prowadzi dziatania, ktore majg bezposredni cel wzmachiania grup znajdujacych sie
gorszym potozeniu.

e Prowadzac dziatania majgce na celu wzmacnianie grup znajdujgcych sie w gorszym
potozeniu, organizacja bezposrednio angazuje osoby wywodzace sie z tych grup
w planowanie, realizacje i ewaluacje podejmowanych dziatar. Osoby wywodzace
sie z grup narazonych na dyskryminacje biorg udziat w podejmowaniu decyzji na
temat realizowanego projektu.

e Organizacja prowadzi dziatania, majgce na celu integracje catej spotecznosci lo-
kalnej, w ktorej udziat biorg rozne grupy spoteczne, w tym rowniez te, nalezace do
mniejszosci, znajdujace sie w gorszym potozeniu i/lub narazone na dyskryminacje.

e Organizacja prowadzi projekty, ktorych celem jest przeciwdziatanie dyskryminacji
konkretnych grup spotecznych, w odpowiedzi na aktualne potrzeby konkretnych
grup mieszkancow/mieszkanek ze spotecznosci lokalnej (np. mtodych matek, oséb
starszych, osob ubogich).

e Organizacja prowadzi projekty, ktore przetamuja stereotypy na temat réznych grup
spotecznych, promuja uniwersalne prawa cztowieka, sprzeciwiajg sie aktom dyskry-
minacji, przemocy motywowanej uprzedzeniami i mowie nienawisci.

e Organizacja wchodzi w lokalne partnerstwa z innymi organizacjami i instytucjami,
ktorych celem jest zwalczanie dyskryminacji w srodowisku lokalnym lub w skali ca-

tego kraju.
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Poziom Sieci:

e Sie¢ podejmuje wewnetrzng dyskusje na temat wspierania gtosow publicznych
innych organizacji pozarzadowych lub ich sieci, zwigzanych z przeciwdziataniem
dyskryminacji w skali Wielkopolski lub catego kraju.

e Sie¢ w oficjalnych wystgpieniach wspiera postulaty innych sieci organizacji poza-
rzagdowych, zwigzane z przeciwdziataniem dyskryminacji w skali Wielkopolski lub
catego kraju.

e Sie¢ aktywnie i celowo angazuje organizacje cztonkowskie we wspolne podejmo-
wanie dziatan zwalczajgcych dyskryminacje i promujgcych rownosc.

NARZEDZIOWNIK
Narzedzia do rownosciowej samooceny, autoewaluacji, monitoringu dziatan

Narzedzia, ktore polecamy, to pewien ,standard maksimum” dostosowania i dostep-
nosci dla rownych grup spotecznych, nierzadko wymagajacy pieniedzy, dodatkowego
naktadu pracy i zaangazowania (a jeszcze czesciej przekonania, ze warto), ale z catg
pewnoscig moze byc¢ inspiracjg, jesli nie od razu do dziatania, to do refleksji czy prze-
gadania w gronie organizacji - co jest mozliwe, co nam sie podoba, co moze zadziatac
w taki wtasnie sposob, ze na kolejny piknik sportowo-rekreacyjny przyjdzie Jan Kowalski
ze swojg corka z niepetnosprawnoscia intelektualng, albo Maria Nowak, Gtucha, postu-
gujaca sie Polskim Jezykiem Migowym.

o Fdukacja antydyskryminacyjna i jej standardy jakosciowe, Towarzystwo Edukacji

Antydyskryminacyjnej, Warszawa 2012

Publikacja zawiera narzadzie rownosciowego monitoringu dziatania edukacyj-
nego, http://www.tea.org.pl/userfiles/file/Edukacja’%20antydyskryminacyjna?20
i%20jej%20standardy%20jakosciowe.pdf

Narzedzie Zarzgdzania Rozwojem Organizacji — Stowarzyszenie BORIS,
http://srv2boris.nome.pl/narzedzia/

Bezptatne narzedzie samooceny organizacji pozarzadowej, pozwalajgce na dia-
gnhoze jej obecnego stanu funkcjonowania oraz mozliwosci kierunkéw rozwo-

ju. Zastosowanie narzedzia pozwoli organizacji lepiej zrozumiec¢ wtasne dziatania
i usprawnic je, dzieki przygotowaniu i wdrozeniu indywidualnego planu rozwoju.
W ramach narzedzia znajduje sie komponent antydyskryminacyjny: Stosowanie
zasady rownosci szans, docenianie réznorodnosci i przeciwdziatanie dyskrymi-

nacji.
e Polityka rownosci w samorzgdzie. Standardy wdrozenia i system pomiaru. Pod-
recznik — Fundacja Feminoteka, PTPA, Warszawa 2013, http://ptpa.org.pl/public
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files/Podr%C4%99cznik%20Indeks%20i%20Standard%20R%C3%B3wno%C5%9B-
ci.pdf

Podrecznik przedstawia m.in. innowacyjne w Polsce narzedzie wsparcia urzedow
w tym zakresie, tj. kompleksowy system wdrazania i pomiaru realizacji polityki
rownosciowej w ramach ustug publicznych swiadczonych przez urzedy jednostek
samorzadu terytorialnego. Gtownymi elementami tego systemu s STANDARD
i INDEKS ROWNOSCI.

Tu takze MAPA SZKOLENIOWA — ROWNOSC | PRZECIWDZIALANIE DYSKRY-
MINACJI - wprawdzie publikacja jest adresowana do pracownikéw i pracownic
samorzadow terytorialnych, ale Mapa Szkoleniowa obejmuje oferte organizacji
pozarzagdowych, poniewaz to z tego srodowiska wywodzi sie koncepcja i praktyka
szkolen i warsztatow antydyskryminacyjnych, i szerzej — edukacji antydyskrymi-
nacyjnej.

Zasada rownosci szans w projektach PO RPW — raport z badania ewaluacyjnego
— Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Idea Zmiany, 2011 http://rpo.mazowia.eu/
g2/oryginal/2011_07/6aad1bf59352654d2d210f9c7a4001e6.pdf

Raport zawiera narzedzie do autoewaluacji r6znych obszaréw dziatania instytu-
cji publicznych — moze by¢ wykorzystane przez NGO. Duzo danych na temat sy-
tuacji oséb z roznymi rodzajami niepetnosprawnosci i dobrych praktyk w zakresie
umozliwiana réownego dostepu (np.: przyktady rownosciowych dziatan (zatgcznik
nr 5); jak zapewnic¢ obecnos¢ i dostepnosc w planowaniu i realizacji dziatan pro-
mocyjnych (str. 90-92); potrzeby osdb z niepetnosprawnoscia ruchowg (w tym
0sOb poruszajgcych sie na wozkach), z niepetnosprawnoscig wzroku, stuchu oraz
Z niepetnosprawnoscia poznawczg, przeanalizowane w wyniku audytow dostep-
nosci (str. 153-155). A takze spis publikacji i stron internetowych dotyczacych nie-
petnosprawnosci i rownosci ptci.

Wiedza na temat dyskryminacji/ grup doswiadczajacych dyskryminacji — opracowa-
nia, badania, raporty

e Krajowy Program Dziatan na rzecz Rownego Traktowania 2013-2016, Petnomoc-
nik Rzagdu do spraw Rownego Traktowania, Warszawa, 2013

e Dyskryminacja wielokrotna — historia, teorie, przeglad badan, D. Cieslikowska, N.
Sarata, Warszawa 2012, http://www.tea.org.pl/userfiles/file/Wielokrotna.pdf

e Rowne traktowanie standardem dobrego rzgdzenia, raport z badarn sondazowych,
P. Antosz , red. merytoryczna: dr hab. Jarostaw Gorniak, prof. UJ,_http:.//www.
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rownetraktowanie.gov.pl/sites/default/files/rowne_traktowanie_standardem_do-
brego_rzadzenia_-_raport_z_badan_ilosiowych_ost_0.pdf

e Rownosc szans kobiet i mezczyzn a rynek pracy, M. Borowska, M. Branka (red.), ,
Centrum Rozwoju Zasobow Ludzkich, Warszawa, 2010

e Zasada rownoscii zakaz dyskryminacji, pod red. B. Ktos, J. Szymanczak, Studia BAS
nr 2 (26) 2011, Biuro Analiz Sejmowych Kancelarii Sejmowych, Warszawa, 2011

e Rowni. Zbior reportazy o dyskryminacji z uwzglednieniem perspektywy prawnej,
Polskie Towarzystwa Prawa Antydyskryminacyjnego, Warszawa, 2013

e Rowne traktowanie w zatrudnieniu Przepisy a rzeczywistos¢. Raport z monitorin-
gu ogtoszen o prace, red. K. Kedziora, K. Smiszek, M. Zima, Polskie Towarzystwa
Prawa Antydyskryminacyjnego, Warszawa, 2009, http://www.ptpa.org.pl/public/
files/raport%20pdf.pdf

e Polityka rownosci ptci — Polska 2007, pod red. B. Chotuj, Program Narodow Zjed-
noczonych ds. Rozwoju (UNDP) w Polsce, Warszawa, 2007

e Raport. Kobiety dla Polski, Polska dla kobiet. 20 lat transformacji 1989 — 2009, pod
red. J. Piotrowska, A. Grzybek, Fundacja Feminoteka, Warszawa, 2010

o Kandydatki w wyborach samorzgdowych w 2010, pod red. A. Nizynskiej, Fundacja
Instytut Spraw Publicznych, Warszawa, 2011

o ROwnosc szans kobiet i mezczyzn w sektorze pozarzgdowym, M. Borowska, In-
stytut Spraw Publicznych, Warszawa, 2012, http://scop.sopot.pl/_pliki/Rowno-
sc_K_M_w_NGO.pdf

o Kobiety w sektorze pozarzgdowym, M. Borowska, Instytut Spraw Publicznych, ma-
teriat przygotowany w ramach projektu ,Partnerstwo — rowne szanse dla kobiet
i mezczyzn”, http://www.isp.org.pl/uploads/filemanager/kobietywtrzecimsekto-
rze2.pdf

e Kogo chronimy przed przemocg? Dwa lata ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o prze-
ciwdziataniu przemocy w rodzinie. Raport, pod red. A. Mrozik, E. Rutkowska, .
Stefanczyk, Fundacja Feminoteka, Warszawa, 2007

e Co wiemy o dyskryminacji ze wzgledu na wiek? Gtos ekspertow, doswiadczenia
0sOb starszych, Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Warszawa, 2004

e D. Gorajewska, Fakty i mity o osobach z niepetnosprawnoscig, Stowarzyszenie
Przyjaciot Integracji, Warszawa, 2006

e Polska droga do Konwencji o prawach osob niepetnosprawnych ONZ, Fundacja
Instytut Rozwoju Regionalnego, Krakow, 2008

e Kornak M, Brunatna ksiega 2009-2010, Stowarzyszenie ,Nigdy Wiecej", Warszawa,
2011

e Prawa cztowieka w odniesieniu do osob z niepetnosprawnoscia intelektualng. Ra-
port krajowy — Polska, Polskie Stowarzyszenie na rzecz Osob z Uposledzeniem
Umystowym, Warszawa, 2002

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
-6 -



SIEC

[ZIALAMY

e Sgsiedzi czy intruzi. O dyskryminacji cudzoziemcow w Polsce, pod red. W. Klausa,
Stowarzyszenie Interwencji Prawnej, Warszawa, 2010

e Opis potozenia spotecznego Romow w Polsce. Raport z badan, pod red. R. Kwiat-
kowskiego, Stowarzyszenie Romow w Polsce, Katowice-Oswiecim, 1999

e Romowie. Rozprawa o poczuciu wykluczenia, pod red. M. Gerlicha, R. Kwiatkow-
skiego, Stowarzyszenie Romow w Polsce, Oswiecim 1997

e Naznaczeni — mnigjszosci seksualne w Polsce. Raport 2008, pod red. |. Krzemin-
skiego, Instytut Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa, 2009

e Sytuacja osob biseksualnych i homoseksualnych Polsce. Raport za lata 2005
i 2006, pod red. M. Abramowicz, Kampania Przeciw Homofobii, Warszawa, 2007

e Wielka nieobecna — o edukacji antydyskryminacyjnej w systemie edukacji formal-
nej, pod red. M. Abramowicz, Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej, War-
szawa, 2011

e Ubdstwo i wykluczenie spoteczne w Polsce, pod red. R. Szarfenberga, Kampania
Przeciw Homofobii, Warszawa, 2011

e Raport Europejskiej Komisji Przeciwko Rasizmowi i Nietolerancji dotyczgcy Polski,
Rada Europy, Strasbourg, 2010

e Sprawiedliwosc, prawa i integracja osob niepetnosprawnych intelektualnie, Inc-
lusion Europe, Bruksela

e Concluding comments of the Committee on the Elimination of Discrimination
Against Women: Poland, CEDAW/C/POL/CQO/6, 2007

o Rekomendacje Komitetu Praw Cztowieka ONZ skierowane do Rzadu RP, 26 paz-
dziernika 2006

e Badanie UE na temat mniejszosci i dyskryminacji. Sprawozdanie ,Kluczowe dane”
czes¢ 1. Romowie, Agencja Praw Podstawowych Unii Europejskiej (FRA), 2009.

e Stereotypy i uprzedzenia. Najnowsze ujecie, C. Neil Macrae, Ch. Stangor, M. Hew-
stone, GWP, Gdansk, 1999

e Psychologia uprzedzen, Todd N. Nelson, GWP, Gdansk, 2003

e Nasycone Ja. Dylematy tozsamosci w zyciu spotecznym, Kenneth J. Gergen, PWN,
Warszawa, 2009

Poradniki/ podreczniki

e Jak zorganizowac wydarzenie antydyskryminacyjne. Podrecznik dziatan w spo-
tecznosciach lokalnych — Stowarzyszenie Lambda Warszawa i Stowarzyszenie
Otwarte Forum, Warszawa, 2009, http://www.przeciwdzialajdyskryminacji.pl/
podrecznik_przeciwdzialajdyskryminacji.pdf

e Rownosciowy savoir-vivre w tekstach publicznych, A. Matocha-Krupa, K. Hotojda,
P. Krysiak, W. Pietrzak, Biuro Petnomocnika Rzgdu do spraw Rownego Traktowa-
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nia, Warszawa, 2013, http://www.rownetraktowanie.gov.pl/sites/default/files/po-
radnik_rownosciowy.pdf

e Poradnik rownosciowy, Dolnoslgska Akademia Gender, Fundacja Grejpfrut, Otawa,
2011, http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/Organizacje_poza-
rzadowe/Dolnoslaska_Akademia_Gender-Poradnik_Rownosciowy_F-Grejpfrut.
pdf

e Podrecznik trenerskiZarzadzanie Firmg Rownych Szans, Fundacja Feminoteka, War-
szawa, 2008, http://phavi.umcs.pl/at/attachments/2014/0213/085636-podrecz-
nik-trenerski.pdf

o Rowne traktowanie w administracji publicznej. Podrecznik, Kancelaria Prezesa
Rady Ministrow, Warszawa, 2014, http://www.rownetraktowanie.gov.pl/sites/de-
fault/files/podrecznik_all_accept2.pdf

e Rowne traktowanie w administracji publicznej. Wymiar regionalny i lokalny. Pod-
recznik, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Warszawa, 2014, http://www.rowne-
traktowanie.gov.pl/sites/default/files/rowne_traktowanie_w_administracji_pu-
blicznej_wymiar_regionalny_i_lokalny_podrecznik_0.pdf

o Edukacja antydyskryminacyjna. Podrecznik trenerski, red. M. Branka, D. Cieslikow-
ska, Willa Decjusza, Krakow, 2010, http://rownosc.info/bibliography/publication/
edukacja-antydyskryminacyjna-podrecznik-trenerski

Zasada rownosci szans we wspotpracy organizacji pozarzadowych i samorzadéw

e Model wspotpracy administracji publicznej i organizacji pozarzgdowych — Siec
SPLOT, Warszawa 2012, http://www.pozytek.gov.pl/files/Biblioteka/BPP/model
wspolpracy.pdf

e Poradnik modelowej wspotpracy administracji publicznej i organizacji pozarzg-
dowych — Sie¢ SPLOT, Warszawa 2012, http://siecsplot.pl/static/upload/loga-mo-
del-wspolpracy/produkty-model-wspolpracy/poradnik_splot-1.pdf

o Prowadzenie konsultacji spotecznych z perspektywg ptci, M. Branka, M. Dadel,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012, _http://ppp.parp.gov.
pl/uploads/files/broszura_konsultacje%20spoleczne_last.pdf

e Cykl tworzenia dokumentdw, strategii i polityk publicznych z rownosciowej per-
spektywy - materiat z zasobow portalu www.rownosc.info, http://e-ppi.pl/cu-
stomers/rownosc/web/attachments/publikacja/nowe/dobre_praktyki_rownosc

ooij.info.pdf

Przydatne strony

e http://rownosc.info — wirtualna biblioteka zawierajgca publikacje, artykuty praso-
we, akty prawne i dokumenty, czasopisma, badania i statystyki, a takze materiaty
edukacyjne, stownik pojec i baze organizacji
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o www.ptpa.org.pl — strona www Polskiego Towarzystwa Prawa Antydyskrymina-
cyjnego (m.in. poradniki antydyskryminacyjne, akty prawa antydyskryminacyjnego)

o www.bezuprzedzen.org — strona www programu z zakresu edukacji antydyskry-
minacyjnej ,Nikt nie rodzi sie z uprzedzeniami” (m.in. publikacje, filmy edukacyjne,
akty prawne, kalendarz praw cztowieka)

e www.tea.org.pl — strona www Towarzystwa Edukacji Antydyskryminacyjnej (m.in.
publikacje dotyczace edukacji antydyskryminacyjnej, dyskryminacja w szkole)

Obszerna lista organizacji zajmujgcych sie przeciwdziataniem dyskryminacji oraz
wsparciem ofiar przemocy ze wzgledu na ptec, wiek, niepetnosprawnosc, orientacje
seksualng, pochodzenie etniczne i narodowe oraz wiare i przekonania znajduje sie tu:
Jak zorganizowac wydarzenie antydyskryminacyjne. Podrecznik dziatan w spoteczno-
sciach lokalnych oraz tu: Rowne traktowanie w administracji publicznej. Podrecznik.

Matgorzata Dymowska, Marta Rawtuszko
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