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{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ  
½ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŎƛŊ ƻŘŘŀƧŜƳȅ ǿ tŀƵǎǘǿŀ ǊťŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
projektu α5ȊƛŀƱŀƳȅ wŀȊŜƳ - wielkopolskie organizŀŎƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊa-
Ŏȅέ. tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ Lƴǎǘȅǘǳǘ ½ŀŎƘƻŘƴƛΣ hǏǊo-
dek Integracji Europejskiej w Rokosowie ƻǊŀȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
tƻǿƛŀǘǳ DƻǎǘȅƵǎƪƛŜƎƻΦ  
Celem projektu jeǎǘ ōǳŘƻǿŀ ǘǊǿŀƱŜƧ ƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƧŜd-
ƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǎƛŜŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ α5ȊƛŀƱŀƳȅ wŀȊŜƳέ ǘǿo-
ǊȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ƻŘǿƛŜŘȊe-
nia strony internetowej sieci www.dzialamyrazem.pl, ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŦƛƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳΦ  
 
Niniejsza publikacja jest wynikiem realizacji komponent proƧŜƪǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ 
lokalnych. Partner projektu ς {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ tƻǿƛŀǘǳ DƻǎǘȅƵπ
skiego ς ǇƻǿƻƱŀƱ ȊŜǎǇƽƱ ǊƻōƻŎȊȅΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ƻǏƳƛǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊa-
ŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜƭƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǇŀǊǘƴŜr-
ǎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ ½ŜǎǇƽƱ ǘŜƴ ƻŘōȅƱ ŘȊƛŜǎƛťŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎǇoǘƪŀƵ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлмп Ǌoku oraz w 
ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлмр ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Wieloletnich ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ dla partnerstw ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǎƛŜŎƛ 5ȊƛŀƱŀƳȅ wŀȊŜƳΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƎǊǳǇȅ ǇǊȊe-
Řȅǎƪǳǘƻǿŀƭƛ ǇǊƻŎŜǎȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƭƻƪŀlnych w sieci i ǇƻȊŀ ƴƛŊΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎ 
ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ŎŜƭŜΣ ƧŀƪƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƳƻƎŊ ǎƻōƛŜ 
stawƛŀŏΦ !ƳōƛŎƧŊ ȊŜǎǇƻƱǳ ōȅƱƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇǊȊȅŘŀǘƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀk-
ǘȅŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ ǎƛť ǇƻŘjťŎƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅōƻǊǳ 
ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭoƪŀƭƴŜ ǎŊ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 5ƻ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴŀƭŜȍŊΥ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƛ ǘǳǊy-
ǎǘȅƪŀΦ hǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ǊƻōƻŎȊȅƳ ƳƛŀƱȅ rozlegle doǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ȋawodowe w tych 
ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊŀƪǘȅƪť ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿƛťŎ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ƪƻƳǇe-
ǘŜƴŎƧƛ ŘŀǿŀƱƻ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƪƱaŘŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΦ 
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tƻǿǎǘŀƱȅ 4 ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧΦ hƎƽƭƴŀ ƪƻƴŎepcja czterech 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻŘƻōƴŀΦ ½ŀǿƛŜǊŀ ǿǎƪŀȊƽǿƪƛ Řƭŀ ƴƻǿƻǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ ƭǳō ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇŀǊt-
ƴŜǊǎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘŀƪƛƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳΦ ² ƳŜǘo-
ŘȅŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŀǊǘƻ ǎƛť ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΣ ŀ ǿƛťŎ ȊŀǿŀǊǘŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ǿǎƪa-
Ȋƽǿƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǇŀǊtƴŜǊǎǘǿƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ 
ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όǇǊȊŜdǎƛťǿȊƛťŏύ ƻǊŀȊ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΦ ¦ƴƛƪŀǘƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ƴƛŜȊōťdnych 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊce np. w dziedzinie 
turystyki, ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƭǳō ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tǊŀŎŀ ȊŜǎǇƻƱǳ Ǌoboczego nie 
ōȅƱŀ ƱŀǘǿŀΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƵ ǏŎƛŜǊŀƱȅ ǎƛť ǊƽȍƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǎƻōƛǎǘŜ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ Ǌƽȍƴo-
ǊƻŘƴŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀΦ WŜŘƴŀƪ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ ȊŀƭŜȍŀƱƻ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ Řƻƪu-
ƳŜƴǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ǘǿoǊȊȅŏ 
efektywne partnerstwa.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 



3 

 

{ƪƱŀŘ ȊŜǎǇƻƱǳΥ  
 
Magdalena Ignaczak - Psycholog, doradca kariery, doradca zawodowy i trener biznesu, wy-
ƪƱŀŘƻǿŎŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛΦ tƻǎƛŀŘŀ ǇƛťǘƴŀǎǘƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ w opracowywaniu i prowadze-
ƴƛǳ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎȊƪƻƭŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ōƛȊƴe-
ǎǳΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ tƻǎƛŀŘŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
Ȋ ŘƻǊŀŘȊǘǿŜƳ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t ƻǊŀȊ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎo-
bistych kompetencji, promocji i budowania wizerunku oraȊ ȊŀǎŀŘ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜn-
ǘƽǿΦ Wŀƪƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛŜƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
partnerskich. WŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƪŊ ŦƛǊƳȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛowo - ŘƻǊŀŘŎȊŜƧ aLDb! ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƪŊ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ αaƛƪǊƻōƛȊƴŜǎ ƴŀ Ƴŀƪǎŀέ ƛ αYŀǊƛŜǊŀ ƴŀ ƳŀƪǎŀέΦ [ŀǳǊŜŀǘƪŀ ǿ ǇƭŜōƛǎŎȅŎƛŜ αYƻōƛŜǘŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŀ нлмо tƻȊƴŀƵέΦ 
² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ α5ȊƛŀƱŀƳȅ wŀȊŜƳ ς ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊa-
cyέ ǇŜƱƴƛƱŀ Ǌƻƭť ŜƪǎǇŜǊǘŀ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ǊƻōƻŎȊȅƳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ ƴŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ. 
 
wŀŦŀƱ WŀǿƻǊǎƪƛ ς tǊŀǿƴƛƪΦ hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ǿƛŜƭƪo-
ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 
ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ !ǳǘƻǊΣ ǿǎǇƽƱŀǳǘƻǊ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿa-
ƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ !ƴƛƳŀǘƻǊ ƛ ƻǊƎŀƴi-
ȊŀǘƻǊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƭƻƪŀƭƴȅŎh, inicjator partnerstw. Trener, doradca i ekspert w projektach zwiŊπ
zanych z szeroko ǇƻƧťǘŊ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇŀǊt-
ƴŜǊǎǘǿŀΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ όǿ ǘȅƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ JST - NGOύΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛŊΣ 
ŜŘǳƪŀŎƧŊΣ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ƛǘǇΦ WŜǎǘ ǘŜȍ ŀǳǘƻǊŜƳ ƛ ǿǎǇƽƱŀǳǘo-
ǊŜƳ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƛ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇo-
ƱŜŎȊƴŜƧΦ  
² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ α5ȊƛŀƱŀƳȅ wŀȊŜƳ ς wielkopolskie organizacje na rzecz porozumienia i ǿǎǇƽƱǇǊa-
Ŏȅέ ǇŜƱƴƛƱ Ǌƻƭť ŜƪǎǇŜǊǘŀ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ǊƻōƻŎȊȅƳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ ƴŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ turystyki. 
 
Anna Paulina Matczuk - tŜŘŀƎƻƎ όŀōǎƻƭǿŜƴǘƪŀ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƱȅ IǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ ƴŀ 
kierunku PedagogikaύΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƪŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛ όǳƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎǘu-
Řƛŀ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ ǿ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƱȅ .ŀƴƪƻǿŜƧ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ tƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ tǊa-
ŎƻǿƴƛƪƽǿύΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ǘǊŜƴŜǊƪŀ όǇƻǎƛŀŘŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ L ǎǘƻǇƴƛŀ {ȊƪƻƱȅ ¢ǊŜƴŜǊƽǿ {ǘƻǿŀǊȊy-
ǎȊŜƴƛŀ ¢ǊŜƴŜǊƽǿ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ {¢htύΦ {ƪŀǊōƴƛƪ ½ŀǊȊŊŘǳ /ŜƴǘǊǳƳ tL{htΦ hŘ 
нллн Ǌƻƪǳ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǘǊȊŜŎƛƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳΣ ŎȊƱƻƴƪƛƴƛ ǘǊȊŜŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ½ŀǿƻŘƻǿƻ ŘƻǊŀŘŎȊȅƴƛ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ όƳΦƛƴΦ Ȋ ǘǿƻǊȊe-
nia projektƽǿΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊ w ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊπ
ŘƻǿȅŎƘύΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƪŀ ƛ ǘǿƽǊŎȊȅƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳΦ   
² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ α5ȊƛŀƱŀƳȅ wŀȊŜƳ ς ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊa-
Ŏȅέ ǇŜƱƴƛƱŀ Ǌƻƭť ŜƪǎǇŜǊǘŀ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ǊƻōƻŎȊȅƳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ ƴŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. 
 
.Ŝŀǘŀ ½ƛťōŀ - Socjolog, trener biznesu i administracji, doradca MSP, doradca zawodowy, wy-
ƪƱŀŘƻǿŎŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛ. Posiada ponad ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜΦ ²ǎǇƽƱπ
ǇǊŀŎǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǘǊŜƴŜǊΣ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎŀΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘ Ȋ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ Ǉo-
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ȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ŦƛǊƳŀƳƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ  WŜǎǘ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳ 
ǇǊȊŜȊ !ƳōŀǎŀŘť {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƛ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ tŀǊǘƴŜr-
ǎǘǿŀ αtŀǊǘƴŜǊǎ bŜǘǿƻǊƪέ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘŊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ [ƻƪŀƭƴŜƎƻΦ hŘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ 
ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΦ tƻǎƛŀŘŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŘƻōȅǘŜ ǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǎƱǳȍōŀŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƻŘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿa-
ƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ WŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƪŊ ŦƛǊƳȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿƻ - doradczej GET BETTER oraz 
ǿǎǇƽƱȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƪŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ αaƛƪǊƻōƛȊƴŜǎ ƴŀ Ƴŀƪǎŀέ ƛ αYŀǊƛŜǊŀ ƴŀ ƳŀƪǎŀέΦ Laureatka w 
plebiscyciŜ αYƻōƛŜǘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŀ нлмо tƻȊƴŀƵέΦ 
² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ α5ȊƛŀƱŀƳȅ wŀȊŜƳ ς ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊa-
Ŏȅέ ǇŜƱƴƛƱŀ Ǌƻƭť ŜƪǎǇŜǊǘŀ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ǊƻōƻŎȊȅƳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ ƴŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ. 
 
Krzysztof Bogdanowicz w ILL ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀ ƻŘ нлло Ǌƻƪǳ, ƪƛŜŘȅ ǘƻ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊȅƱ !ƎŜƴŎƧť 
wƻȊǿƻƧǳ tƽƱƴƻŎƴŜƧ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ǿ tƛƭŜΣ ōťŘŊŎ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƧŜƧ ȊŀǊȊŊŘǳΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ŘǳȍŜƎƻ 
projektu infrastrukturalnego Stowarzyszenia Gmin i Powiatƽǿ bŀŘƴƻǘŜŎƪƛŎƘΣ ōȅƱ 5ȅǊŜƪǘƻǊem 
ōƛǳǊŀ [D5 YǊŀƛƴŀ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΦ hŘ нллт ǊΦ ǇǊŜȊŜǎ CǳƴŘŀŎƧƛ /ŜƴǘǊǳƳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ hōȅǿŀǘŜl-
skiej, Ȋ ƪǘƽǊŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ƪƛƭƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴ YǊŀƛƴȅ ƛ Doliny Noteci. Posiada 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŊ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿȅƴƛŜǎƛƻƴŊ Ȋ ƪƛƭƪǳƭŜǘƴƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀr-
ŎȊŜƧΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ς ǇǊŀŎŀ ǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƭƻƪŀl-
nym, umƛŜƧťǘƴƻǏŏ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƛƭƪo-
ma organizacjami i pomoc w ich organizoǿŀƴƛǳΣ ǘƻ ƧŜƎƻ ǿƪƱŀŘ ǿ ǇǊŀŎť ȊŜǎǇƻƱǳΦ 
² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ α5ȊƛŀƱŀƳȅ wŀȊŜƳ ς ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊa-
Ŏȅέ ǇŜƱƴƛƱ Ǌƻƭť ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ǊƻōƻŎȊȅƳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ ƴŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘurystyki. 
 
²ƛŜǎƱŀǿŀ /ȊŜǊǇƛƵǎƪŀ ς Prezes Fundacji na Rzecz Rozwoju i Edukacji EquusEko, w III sektorze 
od 2012 roku. Koordynator kilku prƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ, organiza-
ǘƻǊ ǿƛŜƭǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƪƻƴƛΣ ǎȊƪƻƭŜƵ ƻǊŀȊ pokŀȊƽǿ ƧŀȊŘȅ ƪƻƴƴŜƧ ǿ 
stylu western i horsemanship. tƻǎƛŀŘŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ƴƛťπ
dzypokoleniowejΣ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ: α!w9b!έΣ α9ǳǊƻǇŜŀƴ [ŀƴŘǎŎa-
pes - 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅΥ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŏΣ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŏ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏέ ƛ α!w9! L±έ. ¦ƪƻƵŎȊȅƱŀ 
szkolenia: αtǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ bDh ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜέΣ α{ȊƪƻƭŜƴƛŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ bDhέΣ αvǳŀƭƛǘȅ ƻŦ bDhέΣ αhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘƛŀƭƻƎǳ Řƭŀ bDh ƛ 
W{¢έΣ αYƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎƛŜŎƛ bDh 5ȊƛŀƱŀƳȅ wŀȊŜƳέΦ WŜǎǘ 
wǎǇƽƱǊŜŘŀƪǘƻǊem internetowego pisma WesternNET. .ƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ Ǌo-
ōƻŎȊȅŎƘ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ po to, by innym organizaŎƧƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ǎƛť ƱŀǘǿƛŜƧΦ 
tƻŘƪǊŜǏƭŀΣ ȍŜ ŎƘŎŜ ǎƱǳȍȅŏ ǎǿƻƛƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŊ ŀƴŀƭƛǘȅŎz-
ƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀΦ aŀ ǿƛŜƭŜ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƛ Ǉƭŀƴƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿ bDhΣ ƪǘƽǊŜ zamie-
rza ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏΦ  
² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ α5ȊƛŀƱŀƳȅ wŀȊem ς ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊa-
Ŏȅέ ǇŜƱƴƛƱŀ Ǌƻƭť ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ǊƻōƻŎȊȅƳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ ƴŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ. 
 
Joanna Jarocka, mgr ekonomii o specjalizacji finansŜ ƛ ōŀƴƪƻǿƻǏŏΦ hŘ р ƭŀǘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ {ǘƻǿa-
ǊȊȅǎȊŜƴƛŀ YǊƻǘƻǎȊȅƵǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ŘǎΦ ŘƻǘŀŎƧƛΦ 
Posiada kilkuletnie - poparte sukcesami - ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛǳ ƻ ŘƻǘŀŎƧŜ ǳƴƛƧƴŜ ƛ 
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ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƛ ƻǎƻōŀ ǊƻȊƭƛŎȊŀƧŊŎŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŜŘu-
ƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜΦ ²ǎǇƽƱȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƪŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ bƻǿŜ aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ bƻǿŜƎƻ Cƻƭǿŀr-
ƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ǇǊŜȊŜǎŀΦ ²ǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ LLL ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƳƛƴȅ YǊƻǘo-
szyn, prowadzi doradztwo dla lokalnych NGO w Centrum Koordynacyjno-Informacyjnym w 
YǊƻǘƻǎȊȅƴƛŜΣ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ CŜǎǘƛǿŀƭ !ƪǘȅǿƴȅŎƘ {ŊǎƛŀŘƽǿ ς KrotoFEST oraz Forum Inicja-
ǘȅǿ [ƻƪŀƭƴȅŎƘΦ !ƴƛƳŀǘƻǊƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇƽƱƪƻƭƻƴƛƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΦ 
² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ α5ȊƛŀƱŀƳȅ wŀȊŜƳ ς ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊa-
Ŏȅέ ǇŜƱƴƛƱŀ Ǌƻƭť ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ǊƻōƻŎȊȅƳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ ƴŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ. 
 
!ǊƭŜǘŀ WŀǏƴƛŜǿƛŎȊ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳ ǘǊŜƴŜǊŜƳ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƛ Řo-
ǊŀŘŎȊŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǇƻƳƻŎŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛŊ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧŊΦ tƻǎƛŀŘŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǘǊŜƴŜǊŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎz-
ƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǘǊŜƴŜǊŀ ōƛȊƴŜǎǳ /L{/hΦ ² нлмп Ǌƻƪǳ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƴŀƎǊƻŘť aƛƴƛǎǘǊŀ wƻƭƴƛc-
ǘǿŀ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ǎƛ Ȋŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ w tym skie-
ǊƻǿŀƴŊ Řƻ ƪƻōƛŜǘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ  tǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧť ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ȊŀǊȊŊŘǳ 
[D5Σ ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪiem wielu NGO oraz animatorem partnerstw lokalnych. 
PƻǎƛŀŘŀ ŘǳȍŊ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻǘǊȊŜō ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛzacji z samo-
ǊȊŊŘŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ i przedsƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ  
² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ α5ȊƛŀƱŀƳȅ wŀȊŜƳ ς ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊa-
Ŏȅέ ǇŜƱƴƛƱŀ Ǌƻƭť ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ǊƻōƻŎȊȅƳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ ƴŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ. 
 
!ƎƴƛŜǎȊƪŀ _ŀǎȊŎȊȅƵǎƪŀ - Socjolog, ƻŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмн ǊΦ ǇƻǿƻƱŀƴŀ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ Prezesa za-
ǊȊŊŘǳ CǳƴŘŀŎƧƛ WŜǎƛŜƴƴȅ ¦ǏƳƛŜŎƘΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿƛŜƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎe-
ƴƛƻǊƽǿΦ tƻƳȅǎƱƻŘŀǿŎŀ /ŜƴǘǊǳƳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ {ŜƴƛƻǊŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ od maja 2014 r., przy Fun-
dacji JesiŜƴƴȅ ¦ǏƳƛŜŎƘΦ hŘ нлмо ǊΦ ŎȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ ŘǎΦ tƻƭƛǘȅƪƛ {ŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧ ǇǊȊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƛŜ 
tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  tƻƳŀƎŀƧŊŎ ƛƴƴȅƳΣ ǎǇŜƱƴƛŀ ǎǿƻƧŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƳŀǊȊŜƴƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 
Ƨŀƪ Ƴƽǿƛ αƴƛŜ Ƴŀ ƴƛŎ ōŀǊŘȊƛŜƧ ōǳŘǳƧŊŎŜƎƻΣ ƴƛȍ ǿƛŘƻƪ ǳƭƎƛ ƴŀ ǘǿŀǊȊȅ ǎǘǊŀǇƛƻƴŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀέΦ 
²ƛŜǊȊȅ ǿ ƭǳŘȊƛ ƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴŀΣ ȍŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀŏ ǏǿƛŀǘΣ ǘǊȊŜōŀ ǘȅƭƪƻ ƳƛŜŏ ƻŘǿa-
Ǝť ōȅ ŘȊƛŀƱŀŏΦ ¦ǿƛŜƭōƛŀ ƪǎƛŊȍƪƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴȅ ǿȅǇƻŎȊȅƴŜƪΦ tǊȊŜƪƻƴŀƱŀ ǎƛťΣ ȍŜ bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ ƛ 
½ǳƳōŀΣ ǘƻ ƛŘŜŀƭƴŜ ǎǇƻǎƻōȅ ƴŀ ȊǊŜƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ǎƛƱΦ  
² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ α5ȊƛŀƱamy Razem ς ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊa-
Ŏȅέ ǇŜƱƴƛƱŀ Ǌƻƭť ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ǊƻōƻŎȊȅƳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ ƴŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. 
 
Magdalena Robaszkiewicz - mgr zarzŊŘȊŀƴƛŀΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƧŀƪƻǏŎƛ i ergonomii (ab-
ǎƻƭǿŜƴǘƪŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧύΦ ½ŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜm i prowadzeniem ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛa-
ƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ /ƻŀŎƘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ό//.ύΣ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇǊƻŦŜǎƧo-
nalnym doradztwem biznesowym. Posiada wƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ƛ ǊŜŀƭi-
ȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ aa{tΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ rynku, klaste-
ǊƛƴƎƛŜƳΣ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǎǇo-
ǊȊŊŘȊŀƴƛŜm plaƴƽǿ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴƽǿΣ ǎȊŀŎƻǿaniem ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴo-
ȊƴŀŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ ƳƻŘŜƭƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ǿŘǊa-
ȍŀniem, utrzyƳȅǿŀƴƛŜƳ ƛ ŎƛŊƎƱȅƳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊΦ Specjaliza-
ŎƧŜΥ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜ ό!ǊōƛǘŜǊ ǇǊȊȅ {ŊŘȊƛŜ !ǊōƛǘǊŀȍƻǿȅƳ bƻǿƻǘƻƳȅǎƪƛŜƧ LȊōȅ Do-
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ǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧύΣ ǇǊƻŎŜǎȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΦ 
Yƻƴǎǳƭǘŀƴǘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ¦ǎƱǳƎ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻŘ нллр 
roku.  
W prƻƧŜƪŎƛŜ α5ȊƛŀƱŀƳȅ wŀȊŜƳ ς ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊa-
Ŏȅέ ǇŜƱƴƛƱŀ Ǌƻƭť ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ǊƻōƻŎȊȅƳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ ƴŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ. 
 
Izabella Szablewska - mgr pedagogiki (praca socjalna i resocjalizacja). Od 10 lat pracuje na 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ŘƻǊŀŘŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ DƛƳƴŀȊƧǳƳ ǿ |ƳƛƎƭǳΦ  hŘ нллт ǊΦ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ǇǊŜȊŜǎƪƛ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ LƴƛŎƧŀǘȅǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ LbD!Σ ƪǘƽǊŜƎƻ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƱȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƪŊΦ {ǿƻƧŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƛŜǊǳƧŜ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ bŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ƳŊŘǊȊŜ ǎǇťŘȊŀŏ 
ǿƻƭƴȅ ŎȊŀǎΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǿǎǇƛŜǊŀ ƛ ȊŀŎƘťŎŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƴŀŘ ǎƻōŊΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ Řŀǿŀƴƛŀ 
ǎƛŜōƛŜ ƛƴƴȅƳΣ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǳŎȊȅ ŘƛŀƭƻƎǳ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΦ WŜǎǘ ŀƴƛƳŀǘƻǊƪŊ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ 
ŀǳǘƻǊƪŊ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ tƻǎƛŀŘŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ W{¢ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛΦ tǊȊŜȊ 
ƻƪǊŜǎ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻpolskiego 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ȊƪƻƱŀ [ƛŘŜǊŜƪ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻΦ bƻƳƛƴƻǿŀƴŀ Řƻ Nagrody im. Heleny 
wŀŘƭƛƵǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ Řƭŀ !ƴƛƳŀǘƻǊƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ |ƳƛƎƭŀ 
do nagrody Eurolider 2010 Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. W 2013 roku ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ 
ƴŀƎǊƻŘť .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ |ƳƛƎƭŀΦ  
² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ α5ȊƛŀƱŀƳȅ wŀȊŜƳ ς ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊa-
Ŏȅέ ǇŜƱƴƛƱŀ Ǌƻƭť ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ǊƻōƻŎȊȅƳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ ƴŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. 
 
Magdalena Zatorska - ŜƪƻƴƻƳƛǎǘƪŀ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛŊΥ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƛ ŦƛƴŀƴǎŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜΦ 
!ōǎƻƭǿŜƴǘƪŀ tƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜƎƻ {ǘǳŘƛǳƳ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  Fanka dzƛŀƱŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ 
wszystkiego, Ŏƻ ǇƻȍȅǘŜŎȊƴŜΦ tǊŜȊŜǎ ƛ ǿǎǇƽƱȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭ YǊȊȅǎƪƛŜƎƻ Stowarzyszenia na Rzecz 
hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ LŎƘ wƻŘȊƛƴ ƛ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ αb!{½! Lb¢Dw!/W!έΦ YƛŜǊƻǿƴƛƪ /ŜƴǘǊǳƳ 
LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ YǊȊȅȍǳ ²ƭƪǇΦ LƴƛŎƧŀǘƻǊƪŀ ƛ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƭƛŘŜǊŜƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛa-
ƱŀƧŊŎŜƎo na terenie gminy YǊȊȅȍ ²ƭƪǇΦ Dobry duch lokaƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻƻr-
ŘȅƴŀǘƻǊƪŀ ƛ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƪŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ Řƻ ŘȊƛa-
Ʊŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘƻōǊŀΦ {Ʊǳȍȅ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴŜƳǳΦ 
² ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻǏǿƛťŎŀ ǎƛť ǘŜƳŀǘȅŎŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ Ȋa-
ǿƻŘƻǿŜƧΤ ǇƻōǳŘȊŀ ƛ ƛƴǎǇƛǊǳƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀl-
ƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΤ ƛƴƛŎƧǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘo-
ǿȅŎƘ ƛ ƎǊǳǇ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿiǎƪǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ. 
² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ α5ȊƛŀƱŀƳȅ wŀȊŜƳ ς ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊa-
Ŏȅέ ǇŜƱƴƛƱŀ Ǌƻƭť ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ǊƻōƻŎȊȅƳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ ƴŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ. 
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Praca w grupach 

½ŜǎǇƽƱ ǊƻōƻŎȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ  
dla partnerstw lokalnych. 
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Projekt α5ȊƛŀƱŀƳȅ wŀȊŜƳ - wielkopolskie organizacje na rzecz porozumienia i 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅέ jest realizowany przez:  
 
 

Lider projektu:  
 
Stowarzyszenie Instytut Zachodni ό{L½ύ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇƻȊŀǊȊŊπ
ŘƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘ нллу Ǌƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎŜ ǎǇƻŘ ǇƛƽǊŀ {ǘƻǿŀǊȊyszenia 
ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǊƽȍŜ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ȊǊŜŀƭƛȊo-
waƱƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊojekty: α¢ǊŜƴŜǊ ς ŘǊǳƎƛ ȊŀǿƽŘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀέ ς 
ǇǊƻƧŜƪǘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ƴŀuczycielom i pracownikom dydaktycznym 

ǎȊƪƽƱ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ αCǳƴŘuǎȊŜ Řƭŀ ƻǏǿƛŀǘȅ ς ǘƻ ǇǊƻǎǘŜΗέΣ ŘŀƧŊŎȅ Ƴƻȍπ
ƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǏǿƛŀǘȅ ŘoŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛťƪƛ 
ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ƛ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛǳ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ƛŎƘ ǘŜƳŀǘΣ α{ȊƪƻƭƴŜ ǊŀŘƛƻ ƴŀ ǘǊopie funduszy 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘέ ς ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊesowania i podniesienie wiedzy o fundu-
ǎȊŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ {ǘƻǿaǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽwƴƛŜȍ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ 
kobiet ς lokalnych liderek.  
W ostatnich latach Stowarzyszenie Insǘȅǘǳǘ ½ŀŎƘƻŘƴƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘǳȍŊ ǳǿŀƎť ǎƪǳǇƛŀ ƴŀ ǇǊo-
ōƭŜƳŀǘȅŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊo-
ƴŜ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΦ tǊƻƧŜƪǘ α5ȊƛŀƱŀƳȅ wŀȊŜƳέΣ po-
ǏǿƛťŎƻƴȅ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŜƧ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ŘƻŎȊŜƪŀƱ ǎƛť Ƨǳȍ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ŜŘȅŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ǇǊƻƧŜƪǘ 
α²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ς ǿƱŊŎȊ ǎƛťΗέ ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ Ŏȅƪƭ ǎȊƪo-
ƭŜƵΣ ǎǘŀȍŜ ƛ ǇǊŀŎť ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƪŊΦ  
² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ȊȅǎƪŀƱƻ ǎǘŀǘǳǎ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎz-
ƴŜƧ ƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ LLL ǎŜƪǘƻǊŀΥ αtǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ bDh ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜέ αvǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ bDhέΣ αtL {¢!w - ƳƻŘŜƭ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴέΦ  
hōŜŎƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘ α²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ŘǊƻƎŊ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛέΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ 
ƻŦŜǊǘť ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-ŘƻǊŀŘŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ ²ƛťŎōƻǊƪ ƛ YŀƳƛŜƵ YǊŀƧŜƵǎƪƛΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ {ǘƻǿŀǊȊy-
ǎȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ DǊŀƴǘƻǿŜƎƻ ǊŜŀlizowanego w ramach 
programu Polsko-!ƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ CǳƴŘŀŎƧƛ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ǇƴΦ wƽǿƴŀŏ {ȊŀƴǎŜ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǇǊȊe-
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ YƻƴƪǳǊǎǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ 
zachodniopomorskiego. 
{L½ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ 5Ŝōŀǘȅ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘŜr-
ǎǘǿŀ {ǇǊŀǿ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƎƭƻōŀƭƴŊΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ 
ƳΦ ƛƴΦ ǇǊƻƧŜƪǘ ϦтκтΦ 5ȊƛŀƱŀƳȅ ǊŀȊŜƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ DƭƻōŀƭƴŜƎƻ tƻƱǳŘƴƛŀϦ 
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Partnerzy projektu:  
 
Stowarzyszenie Wspierania 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ tƻǿƛŀǘǳ 
DƻǎǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǊŜƧe-
strowane w marcu 2005 roku, 
Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллм {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ wƻȊǿƻƧǳ 
DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ tƻǿƛŀǘǳ DƻǎǘȅƵǎƪƛŜƎƻΦ ½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭŀƳƛ {²ttD ǎŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ƎƻǎǘȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ƎƳƛƴȅ .ƻǊŜƪ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΣ DƻǎǘȅƵΣ YǊƻōƛŀΣ tťǇƻǿƻΣ tƛŀǎƪƛΣ tƻƎƻǊȊŜƭŀ ƛ tƻƴƛŜŎ 
ƻǊŀȊ tƻǿƛŀǘ DƻǎǘȅƵǎƪƛ. 5ȊƛǏ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǎŊΥ tƻǿƛŀǘ DƻǎǘȅƵǎƪƛΣ DƳƛƴŀ DƻǎǘȅƵΣ 
DƳƛƴŀ tƛŀǎƪƛΣ DƳƛƴŀ tťǇƻǿƻΣ DƳƛƴŀ tƻƎƻǊȊŜƭŀ ƻǊŀȊ DƳƛƴŀ tƻƴƛŜŎΦ  
SWPPG udzieƭŀ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎƻǎǘȅƵǎƪƛŜƎƻΦ ² {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
doradczo-ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿa-
nych dziaƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǳƧŜ ƳΦƛƴΦΥ 
ü ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŀǎǇŜk-
ǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ 

ü ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀǿŀΣ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΣ  
ü szkoƭŜƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ Řƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛ 

sprawnego prowadzenia organizacji, 
ü ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ  

ü wsparcie w przygotowywaniu dokumentaŎƧƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ Řƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ Ŧi-
nansowe oraz w rozliczaniu pozyskanych dotacji,  

ü poradnictwo dla zainteresowanych wolontariatem,  
ü ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ  

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳǎƱǳƎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǎŊ 
ōŜȊǇƱŀǘƴŜΦ 
 
hǏǊƻŘŜƪ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 9ǳǊƻǇŜj-
skiej w Rokosowie jest jed-
ƴƻǎǘƪŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ {ŀƳo-
ǊȊŊŘǳ ²oƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪo-
ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧΦ hǏǊƻŘŜƪ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ мфус ǊΦ ǇǊȊȅ ¦ǊȊťŘȊƛŜ ²ƻƧe-
ǿƽŘȊƪƛƳ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ Ƨŀƪƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ YŀŘǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ 
ǿ wƻƪƻǎƻǿƛŜΦ tƻ нллн ǊΦ hǏǊƻŘŜƪ ǿǎȊŜŘƱ ǿŜ ǿƱŀŘŀƴƛŜ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘz-
twa Wielkopolskiego w Poznaniu.  
hǏǊƻŘŜƪ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ wƻƪƻǎƻǿƛŜ Ƴŀ ǎǿƻƧŊ ǎƛŜŘȊƛōť ǿ ȊōǳŘƻǿŀƴȅƳ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ 
·L· ǿƛŜƪǳΣ ǿ ǎǘȅƭǳ Ǝƻǘȅƪǳ ǊƻƳŀƴǘȅŎȊƴŜƎƻΣ wƻƪƻǎǎƻǿǎƪƛƳ ½ŀƳƪǳΦ ½ŀƳŜƪ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ȊōǳŘo-
ǿŀƴȅ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ CǊƛŜŘǊƛŎƘŀ {ǘǸƭƭŜǊŀ Řƭŀ ƘǊΦ WƽȊŜŦŀ aȅŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΦ tƽȋƴƛŜƧΣ 
ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ ǇƻƪƻƭŜƵΣ ōȅƱ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧŊ ƪǎΦ /Ȋŀrtoryskich.  
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ hǏǊƻŘƪŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŊΦ hǏǊo-
ŘŜƪ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŊ ƛ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀǘƻǊǎƪŊ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇŀƎǳƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇŀƵǎǘǿ 
¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ {ǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ hL9 wƻƪƻǎƻǿƻ ƪƛŜǊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ YƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊz-
nych. 
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WSTōP 
 
hŘŘŀƧŜƳȅ Řƻ tŀƵǎǘǿŀ dyspozycji ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎǿƻƛƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ Ƴŀ ōȅŏ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ 
ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅƳ ǇǊŀŎť ǇǊȊȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǎƛť ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΥ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǘǳǊy-
styki.  
½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ŀǳǘƻǊƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ōȅƱƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ ŎȊƱƻn-
ƪƽǿ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ partnerstw lokalnych. tǊŀŎȅ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŜƧ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ 
ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎŜƧ ƻƎǊƻƳƴŊ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧťΦ 

Partnerstwa lokalne  

LŘŜŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳ ƻŘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǊƻȊƪǿƛǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ƻŘ ŎȊŀǎǳ ǿŜƧǏŎƛŀ tƻƭǎƪƛ Řƻ ¦ƴƛƛ Europejskiej - ǿƽǿŎȊŀǎ 
ƛŘŜŀ ǘŀ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛƱŀ ǎƛť ƳƻŎƴƻ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜ 
ǎǘŀƱȅ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ǎǘǿŀǊȊŀƱȅ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊa-
ŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀƪǊŜǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŎȊȅ ǘŜȍ ōǊŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƱŊŎȊƻƴŜ ǎŊ Ȋŀǎƻōȅ 
ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿƛŜƭǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘƻōǊŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ Řo-
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ŦƻǊƳǳƱŀ ƴƛe-
ȊǿȅƪƭŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀΣ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ 
 

Partnerstwo lokalne ƧŜǎǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΣ Ǌe-
ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳƛ ǊƽȍƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ǘǊǿŀƱȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳƧŊ ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘΥ  
ü ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ  
ü ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ  
ü ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪŀȍŘȅ ƻōy-
ǿŀǘŜƭ Ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ŎŜŎƘǳƧŊ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƴƛƳ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘΣ ŘƻōǊƻǿƻƭƴƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀΦ1 

 
 

Podstawy tworzenia ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
 

Warunkiem sprawnego funkcjonowania partnerstwa jest opracowanie zasad - Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱa-
ƴƛŀΦ tƭŀƴǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŀǳǘƻǊŀƳƛ ōťŘŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ.  
Dlatego jednym z pierwǎȊȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ƛ 
ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǘȅŎƘȍŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ 
ƪǘƽǊy ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ƴŀȊǿŀƭƛǏƳȅΥ αWieloletnim programem ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊy-
sektorowej na rzecz rozwoju ǘǳǊȅǎǘȅƪƛέ. ¢ǿƻǊȊƻƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƴƛŜƴ ǎǘŀŏ ǎƛť Řƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

                                                 
1 Por. Standard partnerstwa lokalnego ς DƳƛƴƴȅ {ǘŀƴŘŀǊŘ ²ȅŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ .ŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΦ tǊŀŎŀ ȊōƛƻǊƻǿŀΣ 
DŘŀƵǎƪ нлмн   
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swego ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƛŜƳΦ .ȅŏ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƵ ƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅ doko-
nanej przez ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƴƻǿƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜƎƻ partnerstwa. Program wieloletniej 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘƻ Řƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ partner-
ǎǘǿƻ ƭƻƪŀƭƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǎƻōƛŜ ŎŜƭŜ ƛ ƻƪǊŜǏƭŀ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  
 

Kluczowe kwestie w procesie budowania partnerstwa:  
ü diagnoza sytuacji,  
ü wypracowanie misji partnerstwa,  
ü ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ü ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ü ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǎǇƻǎƻōǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿΣ  
ü ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀŘŀƵ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊa-
ŎƧť Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ  

ü ǿȅōƽǊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ2 

 
W niniejszym opracowaniu zaproponowano ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǳƪƱŀŘ αWieloletniego programu 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪtorowej na rzecz rozwoju turystykiέΦ ¦ƪƱŀŘ ǘŜƴ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƳŜǘƻŘȅŎŜ 
planowania oraz ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ strategicznego a ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƧŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƳŀƧŊ ǘǿƻǊȊȅŏ 
ǎǇƽƧƴŊ ŎŀƱƻǏŏ ς dokument o charakterze strategicznym.   
 

1. ¢Ʊƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
2. Analiza i diagnoza  
3. Misja i wizja partnerstwa  
4. /Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ ƛ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ  
5. tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
6. IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ŘȊƛŀƱŀƵ  
7. Zasoby finansowe i pozafinansowe partnerstwa  
8. ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŜƳ  
9. Monitoring i ewaluacja  
10. Promocja  
11. wƻȊǿƽƧ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ - edukacja  

 
 
 

ÀȅŎȊȅƳȅ ƻǿƻŎƴŜƧ ǇǊŀŎȅ 
I powodzenia  

ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
 
 
 
 
 
 

                                                 
2 tƻǊŀŘƴƛƪ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ WŜǊȊȅ .ƻŎȊƻƵΣ DŘŀƵǎƪ нллс 
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TğO PROGRAMU 
 
 
¢Ʊƻ αWieloletniego programu ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪtorowej na rzecz rozwoju turystykiέ jest 
ƧŜƎƻ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ŎȊťǏŎƛŊ - swego ǊƻŘȊŀƧǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ ¢ŀ ŎȊťǏŏ ǇǊo-
ƎǊŀƳǳ ǎǘŀǿƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǳƳƛŜƧǎŎŀǿƛŀ ƧŜ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ 
miejscu i czasie.   
Celem tej cȊťǏŎƛ ƧŜǎǘ ƻƎƽƭƴŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ ǘŜǊŜƴǳ, ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ōťŘȊƛŜ ono ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏΦ  
/ȊťǏŏ ǘŀ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ Ȋōȅǘ ƻōǎȊŜǊƴŀ ς zazwyczaj ƧŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ м ς 2 strony (6000-
млллл Ȋƴŀƪƽǿ ȊŜ ǎǇŀŎƧŀƳƛύ.  
 
 
W cȊťǏŎƛ ǘŜƧ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ:  
1. Geneza partnerstwa:  
1.1. 5ƭŀŎȊŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƱƻΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊ do powstania partnerstwa;  
1.2. WŀƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƱȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ όƻƎƽƭƴƛŜύ; 
1.3. YƛŜŘȅ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻΤ 
1.4. WŀƪƛŜ ǎŊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŜƳ όƧŜǏƭƛ ŘƻǘȅŎȊȅύΤ 
2. 5ƻ ƪƻƎƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ i w jakim obszarze zamierza podejmo-

ǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΤ 
3. YǊƽǘƪŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǘŜǊŜƴǳ - tu m.in.: uwarunkowania geograficzne, przestrzenne, 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŘŜƳƻƎraficzne, ekonomiczne, historyczne, kulturowe itp.; 
4. {ƪƱŀŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ς tu ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ƻǎƻōȅ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ - ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛ ǇŀǊǘƴŜrstwa po-

ŘŀƧŊŎ ƛƳƛƻƴŀ ƛ ƴŀȊǿƛǎƪŀ ƭǳō nazwy instytucji.  
 
 
¢Ʊƻ αWieloletniego programu ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪtorowej na rzecz rozwoju turystykiέ po-
ǿƛƴƴƻ ǘŜȍ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ȊŀǎŀŘȅΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǿ ǎǿƻƛƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳΦ Na 
podstawy ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ zasadyΥ ŘƻōǊƻǿƻƭƴƻǏŎƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƛ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ŀǇƻƭƛǘȅŎȊƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜƧǊȊy-
ǎǘƻǏŎƛ ƛ ƧŀǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎƛŜΣ ǿȊa-
jemnego zaufania i tolerancji.  
 

½ŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ3  
 
½ŀǎŀŘŀ ǎǳǿŜǊŜƴƴƻǏŎƛ - ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻōǊƻǿƻƭƴȅΣ ƪŀȍŘȅ ŎȊƱƻƴŜƪ partner-
ǎǘǿŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ŦƻǊƳȅ ǎǿƻƧŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΦ 
Zasada partnerstwa (demokratycznego uczestnictwa) - ŎȊƱƻƴkowie partnerstwa dys-
ǇƻƴǳƧŊ ǊƽǿƴȅƳ ƎƱƻǎŜƳ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ȊŀǏ ǿƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǿƪƱŀŘȅ ǎŊ 
ǊƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŜΦ  
Zasada pomƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛ - twoǊȊȅ ǎƛť ƭƻƪŀƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΣ ǎa-
ƳƻǊȊŊŘ ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƛƴƛŎƧǳƧŊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇǊƻōƭŜƳo-
ǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŊ ƳƴƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜΦ ½ŀǎŀŘŀ ƻȊƴa-

                                                 
3 aƻŘŜƭ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς www.pokl541.pozytek.gov.pl   

http://www.pokl541.pozytek.gov.pl/
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ŎȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ƛŎƘ ŀk-
ǘȅǿƴƻǏŏΦ  
½ŀǎŀŘŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ - ƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻn-
ƪƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 
½ŀǎŀŘŀ ƧŀǿƴƻǏŎƛ - ǇŜƱƴŀ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴo-
ǏŎƛ ƧŜǎǘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŀΦ 
Zasada uczciwej konkurencji - ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƧŜǎǘ ƻǘǿŀǊǘŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ǇƻŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ŎŜƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ŀƪŎŜǇǘǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘȅ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 
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ANALIZA I DIAGNOZA  
 

Wprowadzenie  
 
Punktem wyƧǏŎƛŀ Řƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊȊŜǘŜƭƴŜƧ 
ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƻǇƛŜǊŀ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ 
!ƴŀƭƛȊŀ ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ƴƛŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǿƛƴƴŀ ƻƎƽƱ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊπ
ŎȅŎƘ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ danym ǘŜǊŜƴƛŜ ƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ, w 
ƪǘƽǊȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊȅ 
danych zastanych (dŜǎƪ ǊŜŀǎŜǊŎƘύΣ ƳƻȍŜ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ǘŜȍ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘΦ ¢ǊǳŘƴƻ 
ǘŜȍ ǿȅƻōǊŀȊƛŏ ǎƻōƛŜ ǊȊŜǘŜƭƴŊ ŘƛŀƎƴƻȊť ōŜȊ ƻǇŀǊŎƛŀ ƧŜƧ ƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƛ ƪƭǳŎȊo-
wymi podmiotami lokalnymi.  
 
tƻǇǊŀǿƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƭƻƪŀƭƴŜ ŦǳƴƪŎƧonuje w oparciu o 
ǊȊŜǘŜƭƴŜ ƛ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻƎƽƱ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿȅΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǇǊȊȅƧŀ ǘŜȍ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭi-
ȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ¢ŀƪ, ǿƛťŎ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻǇŀǊǘŜƧ 
o rzetelnie ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŊ ŀƴŀƭƛȊť ƴŀŘŀƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿǳ ǘǊǿŀƱŜ Ǉƻdstawy do funkcjonowania i 
ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŊ ǎǇƽƧƴŜ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊȊŜǘŜƭƴŊ ŀƴŀƭƛȊť ǏǊo-
Řƻǿƛǎƪŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ǇƻǇǊŀǿƴƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǿ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻƴƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏΦ 
 
5ƛŀƎƴƻȊŀ ŘŀƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿǳ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳ ǿƛŜŘȊť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ  
wƻƭŊ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ wybranie ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ όŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƭƻƪŀƭƴŜƎƻύ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ tej diagnozy. 
 
Co winno ǎƛť ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜΥ  
bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƧŜǎǘ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ όƴŀȊǿŀƴƛŜύ ǇǊƻōƭe-
Ƴƽǿ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ 
Poza zdŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƳƻȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜΥ 
ü ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǊƻƭƛΣ ƧŀƪŊ ƳƻƎŊ ƻŘŜƎǊŀŏ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊy-

waniu ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ 
ü ǿȅǘȅŎȊƴŜ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Řƭŀ ǘȅŎƘȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǇƛsujŊπ
ŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ŎŜƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ Řƻ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ 
 
.ŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅōƽǊ ƳŜǘƻŘȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ 
ŀƴŀƭƛȊŀ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ǇǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ do opracowania ǊȊŜǘŜƭƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƻ ȊŘŜŦi-
niowane w dalszym etapie ǇǊƻōƭŜƳȅ ŘŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƳƻƎŊ ǎƱǳȍȅŏ ȊŀǊƽǿƴƻ analizie (desk reaserch, 
ōŜŎȊƪŀΣ ƳŀǇŀ ȊŀǎƻōƽǿΣ {²h¢ύΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ analizy z diagnozŊ (analiza czynnikowa, 
ŘǊȊŜǿƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ - ŘǊȊŜǿƻ ŎŜƭƽǿΣ SWOT w wersji rozszerzonej, analiza interesariuszy).  
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1. Desk reaserch 
 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ƻŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŎȊŊŏ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ 
diagnostyczny, jest badanie desk research - ŎȊȅƭƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ. Za 
ǇƻƳƻŎŊ ǘŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜƳȅ ŘŀƴŜ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƴǇΦΥ 
ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊŀǇƻǊǘȅ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ōƛǳƭŜǘȅƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛn-
ǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ȋ ƳŜŘƛƽw όǇǊŀǎŀΣ LƴǘŜǊƴŜǘύΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǊŀǿƴŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ Ȋ ǎȅƳǇƻȊƧƽǿ ƛ 
konferencji, wywiady ze specjalistami itpΦ ½ŜōǊŀƴŜ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 
rzŜǘŜƭƴƛŜ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ƛ ǎŎŀƭƻƴŜ ōȅ ōȅƱȅ ǇƻƳƻŎƴŜ ǿ ǿȅŎƛŊƎŀƴƛǳ wnio-
ǎƪƽǿΦ 
 
½ŀƭŜǘŊ ǘŀƪƛŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƧŜǎǘ ǎȊȅōƪƻǏŏ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛ ƪƻǎȊǘ ƧŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀΦ ²ŀŘŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘƻΣ 
ȍŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ Ǉƻǎǘŀǿƛƻƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅΣ ŀ 
ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ŘŀƴŜ ƳƻƎŊ ǘŜȍ ōȅŏ ƴƛe-
aktuaƭƴŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿŀǊǘƻ ǇŀƳƛťǘŀŏ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛŎƘ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘΦ  
 
tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƵ desk research ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
ōǊŀƴȍƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǊȅƴƪǳΣ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ 
ü ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ōǊŀƴȍȅΣ 
ü ōŀŘŀƴƛŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ōǊŀƴȍȅΣ 
ü ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅΣ 
ü ŀƴŀƭƛȊŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜƧ ōǊŀƴȍȅΣ 
ü ŀƴŀƭƛȊŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 
ü ŀƴŀƭƛȊŀ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ 

Analiza desk research jest ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǿǎǘťǇƴȅƳ 
ŜǘŀǇƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŎȊȅ ǇǊƻƧŜk-
ǘƽǿΦ  
 

2. SWOT 
 
YƻƭŜƧƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ diagnozy partnerstw jest analiza 
SWOT. Analiza ta ƧŜǎǘ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǎƱǳȍŊŎȅƳ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƧŜƎƻ ŎŜƭ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ tǊŀŎǳƧŊŎ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǘŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ, ƴŀƭŜȍȅ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ƴŀŘ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ 
tymi czynnikami.   

Analiza SWOT przeprowadzana jeǎǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǎŎƘŜƳŀǘΥ 

MOCNE STRONY {_!.9 {¢whb¸ 

SANSE ½!DwhÀ9bL! 
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5ƻƪƻƴǳƧŊŎ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ: 
 
aƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ strony ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎŊ ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ, traktowane jako te, na ƪǘƽǊŜ 
partnerstwo ma znaczny ƭǳō ǿȅƱŊŎȊƴȅ ǿǇƱȅǿΦ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǿƻƛŎƘ 
ŀǘǳǘƽǿ ƛ ǎƱŀōƻǏŎƛ oraz ǿƛŜŘȊƛŜŏ, ƴŀ ŎȊȅƳ ƻƴŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊΦ  
SzansŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎŊ ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ. Weryfikujmy to, Ŏƻ ŘȊƛŜƧť ǎƛť 
ǿƻƪƽƱ ƴŀǎΣ ƻǊŀȊ identyfikujemy ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ŘƻǇƛŜǊƻ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ŀ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ  
tƻƴŀŘǘƻ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ƴǇΦ ƛƴƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ 
terenie, otoczenie. 
  
/ȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜƳȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊƻȊƱŊŎȊƴŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƛŜōƛŜΦ wƻȊƱŊŎȊƴƻǏŏ ŎȊȅƴƴi-
ƪƽǿ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ς ƴŀŘŀǿŀƴƛŜƳ ƛƳ ǿŀȍƴƻǏŎƛΦ wƽȍƴŜ 
ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊƽȍƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ LŎƘ ǿŀȍƴƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ǿ ǘŀƪƛ 
ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ǎǳƳŀ ǿŀƎ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ōȅƱŀ Ǌƽǿƴŀ мΣл όмлл҈ύΦ bŀƭŜȍȅ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ŀōȅ ƻƎƽƭƴŀ ƛƭƻǏŏ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƴƛŜ ōȅƱŀ ŀƴƛ Ȋōȅǘ ŘǳȍŀΣ 
ŀƴƛ Ȋōȅǘ ƳŀƱŀΦ ½ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ Ǉo-
ǿƛƴƴŀ ǿȅƴƻǎƛŏ ƻŘ ƻƪΦ п Řƻ млΦ 
 
bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǎama ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŀ ǘŀōŜƭŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ. Z przeprowadzonej ana-
ƭƛȊȅ ƳǳǎƛƳȅ ǿȅŎƛŊƎƴŊŏ ǿƴƛƻǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻǿǘƽǊȊŜƴƛŜƳ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘŀōŜƭƛ 
ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ ¢ǿƻǊȊŊŎ ƧŜ ƳǳǎƛƳȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ŎŀƱƻǏŏΣ 
opis musi wyniƪŀŏ Ȋ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ƭŜǿŜƧ ƛ ǇǊŀǿŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǘŀōŜƭƛΦ Wynikiem takiej analizy powin-
ƴŀ ōȅŏ ǿƛŜŘȊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŀ ǎǇƻǎƽō ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎȊŀƴǎ ǿ 
ŎŜƭǳ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿƴƛo-
ski pƻǿƛƴƴȅ Řŀǿŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛ ǎƪǳǘƪƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȅŎƘ ƛ 
ƴŀȊǿŀƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ 
 

3. aŀǇŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ƳŜǘƻŘŊ /ŜƴǘǊǳƳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ  
 
Kolejnym ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ pomocnym przy przygotowaniu analizy i diagnozy dla partnerstwa jest 
mŀǇŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƳŜǘƻŘŊ CAL.   
aŀǇŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ς ǘƻ αōŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜέ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƴa ȊŀǇƛǎ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
oraz jest ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊŎȅƳ ȊŘƻōȅǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΦ  aŜǘƻŘŀ ǘŀ ŎȊťǎǘƻ ƴŀȊȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 
ōŀŘŀƴƛŜƳ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅƳ, dlategoΣ ȍŜ ƧŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ, Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ4Φ .ŀŘŀƴƛŜ ŀƴƎŀȍǳƧe nie 
tylko samych badaczy, ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƳƻȍŜ 
ǎǘŀŏ ǎƛť ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ .ŀŘŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ aŀǇȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ 
ǇƻǘǊȊŜō ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŦŀȊŀŎƘΥ 

1. tƻȊƴŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǘǳ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊΥ 

ü Ludzie ς analiza demograficznej: ƛƭƻǏŏ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 

ǊƻȊƪƱŀŘ ǿƛŜƪǳΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǊƻŘȊƛƴΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿȅȊƴŀƴƛƻǿŊ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΦ 

ü Instytucje ς analiza instytucjonalna: ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ŘȊƛŀƱa-

ƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƴŀǎȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ŀƴŀlizy 

                                                 
4 wŜŘΦ tŀǿŜƱ WƻǊŘŀƴΣ .ƻƘŘŀƴ {ƪǊȊȅǇŎȊŀƪ ς /ŜƴǘǊǳƳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ ς Ƨŀƪƻ ƳŜǘƻŘŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
lokalnej. Warszawa 2002. 



19 

 

ǎƻƧǳǎȊƴƛƪƽǿ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ tzw. Na plus jak i na minus. Warto w tym miejscu 

Řƻƪƻƴŀŏ ǘŀƪȍŜ ŀƴŀƭƛȊȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ǘȅŎƘȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǘŀƪƛch jak budynki, programy, 

ƭǳŘȊƛŜΣ ǏǊƻŘƪƛΣ ƪƻƴǘŀƪǘȅΦ  

ü Miejsca i teren ς identyfikacja ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ ƪǘƽǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ōťŘȊƛŜ 

ƳƻƎƱƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΦ wƽǿƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ kaƴŀƱȅ ƪƻƳǳƴƛƪa-

ŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇŀǊǘƴŜr-

stwa. 

ü ¢ǊŀŘȅŎƧŜ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ŀƴŀƭƛȊŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ, 

ȊŘƻōȅŎƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ αǳƪƱŀŘŀŎƘέΣ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǿǇƱy-

wach.  

2. Zdiagnozowaniŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ǿƻƪƽƱ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳΣ ƪǘƽǊȅ partnerstwo ŎƘŎŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ w pierwszej kolej-

ƴƻǏŎƛΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƎǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ  

3. !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-kulturowego - ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƛ ƻŘƪǊȅŎƛŜ ǿŀȍƴȅŎƘ ǎƛƱ ǎǇo-

ƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎku.  

4. Analiza czynnikowa  
 
!ƴŀƭƛȊŀ ŎȊȅƴƴƛƪƻǿŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƳŜǘƻŘȊƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ5Σ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ǇǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿi-
ŘȊŜƴƛŀ р ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ  
Czynniki te to:  

ü 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ  
ü |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ  
ü Infrastruktura,  
ü Zasoby ludzkie,  
ü WŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

 
!ƴŀƭƛȊŀ ŎȊȅƴƴƛƪƻǿŀ ƧŜǎǘ ƳŜǘƻŘŊ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇƛǊŀƭƴŜƎƻΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ŘŜŦi-
Ŏȅǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ (podobnie jak w analizie SWOT)Σ ŀȍ Řƻ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƭǳō ǿ ǿťȍǎȊȅƳ ǳƧťπ
ciu w obszarze, ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ. W metodzie tej cie-
kawym aspektem jest spojrzenia na wszelkie czynniki, jako na zasoby. Te pozytywne (w 
{²h¢ ōȅƱȅ ōȅ ǘƻ ƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛ ǎȊŀƴǎŜύ ǎƱǳȍŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊŀǏ όǿ 
{²h¢ ōȅƱȅōȅ ǘƻ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀύ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ impulsem do dokonania 
zmian. 
 
 
 
 

                                                 
5 red. Jadwiga Olszowska- ¦ǊōŀƴΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ wŀōƛŜƧΣ tƻŘǊťŎȊƴƛƪ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ YǊŀƪƽǿΣ нллр 



20 

 

 

Schemat do analizy czynnikowej  

1. Lokalny spis z natury ς ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǏǊƻŘƪƛΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

2. Wycieki ς ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ǿȅǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏci lokalnej 
3. Import ς ǎǳǊƻǿŎŜΣ ȊŀǇŀǎȅΣ ǳǎƱǳƎƛ 
4. Eksport ς ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ǘƻǿŀǊȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ 
5. LƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƪǊŜŘȅǘȅ ƛ ŘƻǘŀŎƧŜΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ 
ŜƪǎǇŀƴǎƧŀ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

6. ²ǇƱȅǿȅ ƛ ŘƻŎƘƽŘ Ȋ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

2.  

2. 

4. 3. 

6. 

1.  

5. 

5.  

5.  

{ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ 
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5.  5ǊȊŜǿƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ς ŘǊȊŜǿƻ ŎŜƭƽǿ  
 

YƻƭŜƧƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅ Řƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ drzewo 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ȊǿŀƴŜ ŎȊŀǎŜƳ ŘǊȊŜǿŜƳ ŎŜƭƽǿΦ  WŜǎǘ ƳŜǘƻŘŊ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇo-
ƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŊ ǎƛť ƴŀ ǳƪŀȊŀƴƛǳ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿƻ ς ǎƪǳǘƪƻǿȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǿƻƪƽƱ ƛ ǿȅǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƎƱƽǿƴȅΦ  
 
Analiza problemu w tej metodzie ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜǘŀǇȅΥ 
ü ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť (nazwanie) kluczowego problemu/ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ  
ü ƻƎƽƭƴŊ ŘƛŀƎƴƻȊť ŎŀƱƻǏŎƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ŘŀƴŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ 
ü ǳƪŀȊŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ ƛ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƎƻ 

problemu,  
ü ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƴŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ όŘǊȊŜǿƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿύΦ 

 
 

Problem ς ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ 
ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ǳƭŜŎ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

 

 
 
W opracowanym schemacie problem umiejscowiony zostaje centralnie. Rozpoznane przy-
czyny prƻōƭŜƳǳ ǳƳƛŜǏŎƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻƴƛȍŜƧ ς ōťŘŊ ƻƴŜ ǎǿego ǊƻŘȊŀƧǳ αƪƻǊȊŜƴƛŀƳƛέ problemu. 
{ƪǳǘƪƛ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ǎŊ ǇƻǿȅȍŜƧ ς ōťŘŊ αƎŀƱťȊƛŀƳƛέ ǇǊƻōƭŜƳǳΦ aŜǘƻŘŀ ȊŀƪƱŀŘŀ 
stopniowanie przyczyn ƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ς ǳƪŀȊǳƧŊŎ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅκskutki I stopnia, II stopnia, itd. Przy 
aƴŀƭƛȊƛŜ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƳƻȍŜ ǘŜȍ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƛ ǎƪǳǘƪƛ ǎŊ ǘƻȍπ
same ς ōťŘȊƛŜ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜmΣ ȍŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ ƛ ǇŜƱƴȅΦ  
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{ŎƘŜƳŀǘΥ ŘǊȊŜǿƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
 
Drzewo probƭŜƳƽǿ ƳƻȍŜ ǘŜȍ ǎǘŀŏ ǎƛť ǇǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ 
ŀ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ   

 

5. Analiza interesariuszy  
 
tǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ŀƴŀƭƛȊť ƛ ŘƛŀƎƴƻȊť Řƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ƴƻȍƴŀ ǘŜȍ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ ŀƴŀƭi-
zy interesariuszy. Analiza interesariuszy (analiza stakeholders) to jedna z metod zbierania 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƻǎƻōŀŎƘΣ ƎǊǳǇŀŎƘΣ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎȅ 
Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  
aŀ ƻƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ znaczenie przy planowaniu szerokich ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƭǳō ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ tƻȊǿŀƭŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ, ƪƛƳ ǎŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭǳŘȊƛŜκǇƻŘƳƛƻǘȅ 
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ƻǊŀȊ ƴŀ ƛƭŜ ǿŀȍƴƛ ǎŊ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 5ƻŎŜƭƻǿƻ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ 
ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ podmiotami. 
LƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀ ƪƛƭƪŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊƽȍƴŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿa-
ƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ-ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
partnerstwa, ich ȊŀǊȊŊŘy, ƭƛŘŜǊƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ odbior-
Ŏƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťΣ ǿƱŀŘȊŜ (o ile ƴƛŜ ǎŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ 
partnerstwo)Σ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ƳŜŘƛŀΣ ƎǊǳǇȅ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΦ 
  

 
 
Schemat: rodzaje interesariuszy.  
 
YƻƭŜƧƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽōκǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
planowanych przez partnerstwo ŘȊƛŀƱŀƵΦ aƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ƴŜƎa-
tywnych. 
 
!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘȅ ōťŘŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱȅ ƴŀ partnerstwo ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΣ ƛŎƘ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜΣ 
ŎȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƧŊ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŏ ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ǎǇǊŀǿȅΦ LǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǎƛƱŀ ǿǇƱȅǿǳ ƪƻn-
ƪǊŜǘƴŜƎƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏΦ  
 
Warto ǇǊȊȅ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ Ȋŀǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎƛťΣ jakiego nastaǿƛŜƴƛŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƱƻōȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ, jakie 
ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛƱƻōȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ {Ʊǳȍȅŏ ǘŜƳǳ 
ƳƻȍŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊΥ 

interesariusze 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛΦƳΦƛƴΦ 

pracownicy 

ǳŘȊƛŀƱƻǿŎȅ 

ȊŀǊȊŊŘ 

rada  

nadzorcza 

interesariusze 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛ ƳΦƛƴΦ 

klienci 

zew. grupy  

ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ 

ǿƱŀŘȊŜ 

media 
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Podmiot 1         

Podmiot 2         

Podmiot 3         

 
²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŎȊȅ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ ŘŀƭǎȊŜ ŎȊȅ 
ōƭƛȍǎȊŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Analiza interesariuszy tƻ ƳŜǘƻŘŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŀΣ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ȊōƛŜǊŀƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘΦ 
WŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ŎȊŀǎǳ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ partner-
stwa.  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

Dalsze otoczenie 
 

 

.ƭƛȍǎȊŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ 
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Informacje dla partƴŜǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ turystyki  
 
.ŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ, ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƻōǎȊarze 
turystyki dƻƪƻƴǳƧŊŎe analizy i ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎe diŀƎƴƻȊť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ powinno ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ 
ǳǿŀƎť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘŀƴŜ: 
ü 5ŀƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΥ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀΣ ŘŀƴŜ Řo-
ǘȅŎȊŊŎŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ όǘǳ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿŀǊǘƻ ǿȊƛŊŏ migracje w podziale na wiek), poziom 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ όƻƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύΣ  

ü Dane specyficzne dla obszaru turystyki:  
A. ½ŀǎƻōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿŜΥ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

όƛ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴych, np.: gastronomia, transport); liczba organizacji dzia-
ƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ όƛ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΥ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀΣ ǎǇƻǊǘΣ ŜǘŎΦύΤ 
ƭƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘƪƛ όƴǇΦΥ [h¢ύΤ 

B. ½ŀǎƻōȅ ǘŜǊŜƴƻǿŜΥ ƭŜǎƛǎǘƻǏŏΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ŀƪǿŜƴȅ ǿƻdne na danym terenie, po-
Ƴƴƛƪƛ ƛ Ȋŀōȅǘƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ȊŀōȅǘƪƛΣ ƭƻƪŀƭƴŜ αŀǘǊŀƪŎƧŜέ όǘǳ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ 
zasoby ς lokalne produkty, wioski tematyczne, itd.), produkty turystyczne, jako 
specyficzne zasoby do wykorzystania i rozwoju, otoczenie przyrodnicze. 

C. Zasoōȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ όǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜύΥ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΣ ƻōƱƻȍŜƴƛŜ 
miejsc noclegowych, transport. 

D. LƴƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉƪǘ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΥ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜz-
ǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ iƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀΣ ǎƱǳȍōŀ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ōŀƴƪƻǿƻǏŏΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵπ
stwo (policƧŀΣ ǎǘǊŀȍ ƎƳƛƴƴŀ), itp.  

 
Podstawowym przedmiotem analizy i diagnozy ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǳǊy-
styki ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǘŜǊŜƴǳ, ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ 
ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ  
Na potrzeby analizy i diagnozy αǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅέ6 ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ, jako 
ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Řƻ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ōŊŘȋ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǘǳǊȅǎǘȅƪŊΦ ² ƛƴƴȅƳ ǳƧťŎƛǳ ōťŘŊ 
to: zasoby materialne i niemaǘŜǊƛŀƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ.  
bŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǘȊǿΦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ  
 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎo7:  
ü Walory turystyczne  
ü Zagospodarowanie turystyczne  
ü DosǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ  
ü Uwarunkowania ekonomiczne  
ü Uwarunkowania polityczne  
ü Uwarunkowania technologiczne  
ü Uwarunkowania ekologiczno-ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ  
ü Uwarunkowania kulturowe  
ü Uwarunƪƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-demograficzne 
ü Uwarunkowania psychologiczne 

                                                 
6 tƻǊΦ tǊƻŘǳƪǘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΦ WŀŎŜƪ YŀŎȊƳŀǊŜƪΣ !ƴŘǊȊŜƧ {ǘŀǎƛŀƪΣ .ƻƎŘŀƴ ²ƱƻŘŀǊǎƪƛΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллр 
7 j. w.  
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5ƻƪƻƴǳƧŊŎ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ 
ǳǿŀƎť ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿƻǏŏ ǇƻƧťŎƛŀΥ αǇǊƻŘǳƪǘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅέ ς rozumiany jako8: do-
ǎǘťǇƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŘƻōǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘǊƽȍȅΣ ƻŘōȅǿŀƴƛŜ ƧŜƧΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜȍȅǿŀƴƛŜΣ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǿǎǇƻƳƴƛŜƵ.  
    
tǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ŀƴŀƭƛȊť ƛ ŘƛŀƎƴƻȊť ǘŜǊŜƴǳ, na ǇǊƻŘǳƪǘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻƧǊȊŜŏ ǿ ŘǿƽŎƘ 
ǳƧťŎƛŀŎƘ9:  
ü ǏŎƛǎƱȅƳΥ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ, Ŏƻ ƪǳǇǳƧŊ ǘǳǊȅǏŎƛ ƻŘŘȊƛŜƭƴƛŜ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜΣ ƛǘǇΦύ 

lub w formie paƪƛŜǘǳ ǳǎƱǳƎ, 
ü ǎȊŜǊǎȊȅƳΥ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧŀ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ǘǳǊȅǏŎƛ ǊƻōƛŊ ƻǊŀȊ ǿŀƭƻǊƽǿ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǳǎƱǳƎΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅ ǘƻ ŎŀƱƻǏŏ ǇǊȊŜȍȅǘŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
od chwili opuszczenia domu do chwili powrotu. 

 
aƻȍƴŀ ǘŜȍ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ƛnne ujecie produktu turystycznego10:    
ü produkt ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅΥ ǳǎƱǳƎŀΣ ǊȊŜŎȊ. 
ü produkt zintegrowany: (1) organizacyjnie (impreza, wydarzenie) (2) organizacyjno ς 

przestrzennie (obiekt, szlak, obszar).  
 
5ƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘƪƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ 
ƻŘ ǏŎƛǎƱŜƎƻ ǇƻƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƻ ƧŜƎƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǳƧťŎƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ, na 
ƪǘƽǊȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜΦ 
  

Terytorialny produkt turystyczny11 - ƻƎƽƱ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƧŀƪƛŜ ƳƻƎŊ ƴŀōȅŏ 
ǘǳǊȅǏŎƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎy na danym obszarze.     
LƴƴŜ ǳƧťŎƛŜΥ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵΣ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƛ ǿǊŀȍŜƵ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƴƛŜǇƻǿǘa-
ǊȊŀƭƴŊ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧŜ ǘǊȊŜŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅΥ ǿȅƻōǊŀȍƻƴŜƧΣ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ ƛ ȊŀǇŀƳƛťǘŀƴŜƧΦ 

 
DokonujŊŎ ǎǿƻƛǎǘŜƎƻ ǎǇƛǎǳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊy-
ǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ƧŜ ǇƻƎǊǳǇƻǿŀŏ ǿ ƪƛƭƪǳ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƴǇΦ ¢ȅǇƻƭƻƎƛť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
turystycznych12:  
ü produkt turystyczny ς rzecz, 
ü produkt turystyczny ς ǳǎƱǳƎŀΣ 
ü produkt turystyczny ς wydarzenie, 
ü produkt turystyczny ς impreza,  
ü produkt turystyczny ς obiekt, 
ü produkt turystyczny ς szlak, 
ü produkt turystyczny ς obszar.  

 
bƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ Ǉo-
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 
 

                                                 
8 j. w. 
9 j. w.  
10 J. w.  
11 J. w. 
12 j. w.  
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Schemat: elementy produktu turystycznego  
 
Partnerstwo lokalne ǿƛƴƴƻ ǇŀǘǊȊŜŏ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊe-
nia terenuΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŀƱŀΣ ŀ ǿƛťŎ αǇrodukt turystyczny jako obszar13έ, czyli produkt zde-
ǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜΣ ȊƱƻȍƻƴȅ Ȋ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎznego (lub 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇǊƻǎǘȅŎƘύ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀŘǊȊťŘƴŊ ƛŘŜŊΣ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŊ ƻ 
ƧŜƎƻ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴƻǏŎƛΣ ƻŘǊťōƴƻǏŎƛ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ.  
 
 

Cechy produktu turystycznego14:  
ü ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ  
ü ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ  
ü ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏΣ   
ü ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŏΣ  
ü ponadto: ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏΣ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴƻǏŏ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŏΦ    

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
13 J. w.  
14 J. w 

Produkt turystyczny  

Elementy materialne: 
- walory turystyczne 
- infrastruktura 
turystyczna  
- ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜ   
- ǇŀƳƛŊǘƪƛ  
- ǎǇǊȊťǘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ  

¦ǎƱǳƎƛΥ  
- transport  
- zakwaterowanie  
- gastronomia  
- ǇƛƭƻǘŀȍΣ 
przewodnictwo  
- ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŜ  

Otoczenie: 
- pogoda 
- kontakty 
towarzyskie 
- ǿǊŀȍŜƴƛŀΣ ŜƳƻŎƧŜ  
- nowe 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ  
- wizerunek miejsca  
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MISJA I WIZJA PARTNERSTWA  
 
Drugim krokiem (po oǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ŘƛŀƎƴƻȊȅύ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ αWieloletniego programu ǿǎǇƽƱǇǊa-
Ŏȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪtorowej na rzecz rozwoju turystykiέ ƧŜǎǘ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƳƛǎƧƛ ƛ ǿƛȊƧƛ Řƭŀ ǇŀǊǘƴŜr-
stwa. 
  
aƛǎƧŀ ǎǘŀǿƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ 
όǇǊƻōƭŜƳ ŎȊȅ ǇƻǘǊȊŜōťύΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻǿƻŘŜƳΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƧŜǎǘ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴŜΦ aƛǎƧŀ 
Ǉƻǿƛƴƴŀ ǘŀƪȍŜ ǳƪŀȊȅǿŀŏ ŎŜƭ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƛ ς wreszcie ς ƻƪǊŜǏƭŀŏ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƧŀƪƛƳƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎƛť ƪƛŜǊǳƧŊΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊǿȅƪƭŜ ƪƛƭƪŀ ŎŜŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴŊ ƎǊǳǇť ǇŀǊt-
ƴŜǊǎƪŊΦ  
aƛǎƧť ƴŀƭŜȍȅ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀŏ ȊŜǎǇƻƱƻǿƻ ς ƧŜƧ Ǌƻƭŀ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎa-
ȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǘȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊa-
ŎǳƧŊΦ 
    
CǳƴƪŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƳƛǎƧƛ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƧŜŘƴƻŎȊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅw-
ƴŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜΦ aƛǎƧŀ ƴŀŘŀƧŜ ǘŀƪȍŜ ǎŜƴǎ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ƧŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Ƴƻǘȅǿu-
ƧŊŎȅƳ ƛ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎȅƳ ȊŜǎǇƽƱΣ ǎƪǳǇƛŀ ǳǿŀƎť ȊŜǎǇƻƱǳ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ŎŜƭǳ ƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛť 
ȊŀŘŀƵΦ 
 
CǳƴƪŎƧŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƳƛǎƧƛ ǘƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ αǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜέ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Řƻ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻƪŀȊŀƴƛǳ ƛƳΣ ǿ Ƨŀǎƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ŎŜƭǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎǊupy. Misja 
ǎƱǳȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ celom ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅƳ ƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅŘŀǘƴŀ ǇǊȊȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴo-
ǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 
 
aƛǎƧť Ƴƻȍƴŀ tworzyŏ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ, Ƴƻȍƴŀ ǘŜȍ Ǉo pewnym okre-
ǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǇƻȊƴŀǿŀƴia 
ǎƛŜōƛŜΦ tƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŘȊƛŜƱŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƎŘȅȍ ǘȅƭƪƻ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ōťŘŊ 
ƳƻƎƭƛ ǎƛť Ȋ ƴƛŊ ǳǘƻȍǎŀƳƛŏΦ 
aƛǎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀŏ ǎƛť ǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƛ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎƛť podej-
mowane przez partnerstwo ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ WŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŎŜŎƘȅ ǘƻΥ ȊǿƛťȊƱƻǏŏ όƭŀƪƻƴƛŎȊƴƻǏŏύ ƛ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ όƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƳƛŀƴύΦ 
 

² ƳƛǎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǳƧŊŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǇȅǘŀƴƛŀΥ 
ü Ƨŀƪƛ ǘȅǇ ƎǊǳǇȅ ǘǿƻǊȊȅƳȅ ƛ ƎŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƳȅΣ 
ü ƪƛƳ ƧŜǎǘŜǏƳȅΣ 
ü ƪƻƳǳ ǎƱǳȍȅƳȅ όƪƛƳ ǎŊ ƻŘōƛƻǊŎȅ ƴŀǎȊȅŎƘ ǳǎƱǳƎύΣ 
ü dlaczego istniejemy, jaki jŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŎŜƳȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ όŎŜƭ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ 
ƭǳō  ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿƻƪƽƱ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀǎȊŀ ǇǊŀŎŀύΣ 

ü Ƨŀƪ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳȅ ƴŀǎȊŜ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀ όƧŀƪƛŜ ǎŊ ŦƻǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇƻǎƱǳƎǳƧŜƳȅ 
ǎƛť ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅύ ς Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ Ŝǘƻǎ ƎǊǳǇȅΣ ƧŀƪƛƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǎƛť ƪierujemy (czy 
ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ αƴƛŜǇƛǎŀƴŜέ ǇǊŀǿƻ ƭǳō ȊŀǎŀŘȅ ƴa-
ǎȊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀύΣ 

ü Ŏƻ ƴŀǎ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎǇƻǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όƧŀƪƛŜ ƳŀƳȅ 
ǳƴƛƪŀƭƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀύΦ 
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tƻŘƻōƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇŜƱƴƛŀ Řƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿƛȊƧŀΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀΣ ŘƻƪŊŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ȊƳƛŜǊȊŀΦ  
 

²ƛȊƧŀ ǘƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅΣ ǇƻȍŊŘŀƴȅ ƻōǊŀȊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ŘŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ 
ōȅŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

 
² ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ ǿƛȊƧƛ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ ǿȅƪǊŜǎȅΣ ǊȅǎǳƴƪƛΣ ƎǊŀŦȅΦ tǊŀŎŀ ƴŀŘ tym elemen-
ǘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŘƻōǊŊ ȊŀōŀǿŊΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ŎƛťȍƪŊ ǇǊŀŎŊΣ ƎŘȅȍ ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ς ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ς 
ƴŀŘŀƧŜ ǎƛť ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ hǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎ ǿƛȊƧťΣ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀŏ ǇƻƧťŎƛŀΣ 
ǳǎǇƽƧƴƛŀ ǘƻΣ Ŏƻ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ partnerstwa jest, w 
ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧΣ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΦ hƪǊŜǎΣ ƴŀ Ƨŀƪƛ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ȊŀƭŜȍȅ 
od specyfiki partnerstwa ς zwykle jest to kilka lat. 
 
aƛǎƧŀ ƛ ǿƛȊƧŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǘƭŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ po-
ǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴŜΦ {ǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇǊȊŜƪŀȊ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƻǎƽō ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊπ
ŎȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǇŀǊtnerstwa, potencjalnych ƴƻǿȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 
όƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƻǊŀȊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻύΦ 
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CEL GğĎWNY I CELE SZCZEGĎğOWE 
 

Wprowadzenie  
 
tƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛǳ ƳƛǎƧƛ ƛ ǿƛȊƧƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛ ǇƻǊŀ ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ Ƨŀƪƻ ƪƻƭŜj-
ƴŜƎƻ ƪǊƻƪǳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǊŜa-
ƭƛȊŀŎƧť ǎtrategii. /Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ ƛ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ 
Ŏƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ƻǎƛŊƎƴŊŏΚ   
/ŜƭŜ ǘŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 
ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǳǿŀȍƻƴȅŎƘ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿΦ tƻǿƛƴƴȅ Ȋo-
ǎǘŀŏ ǳƧťǘŜΣ Ƨŀƪƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ όŜƭƛƳƛƴŀŎƧŀύ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜΣ Ƨŀƪƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎƛƭƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ /ŜƭŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅΦ 

 
 
YŀȍŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǿƛƴƴƻ ŘȊƛŀƱŀŏ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴȅ ȊŜǎǇƽƱ ŎŜƭƽǿΦ Partnerstwo 
opracowuje ǿƱŀǎƴŜ ŎŜƭŜΣ wyznacza ƧŜŘƴƻƭƛŎƛŜ ƛ ǎǇƽƧƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǎǿƻƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
tƻŘŜƧƳǳƧŜ ǘŜȍ ǎǘŀƱŜ ǿȅǎƛƱƪƛΣ ŀōȅ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿƻƪƽƱ ƴŀŎȊŜƭƴŜƧ ƛŘŜƛ ς ōǳŘƻǿȅ ǎǇƽj-
ƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀrczo lokalnej ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ wǎȊȅǎŎȅ ƳŀƧŊ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ 
ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  
¦ǿŀƎŀΥ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƳƻȍŜ ƴŀǇƻǘȅƪŀŏ ƴŀ ƪǊȅȊȅǎ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƳƻȍŜ ƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ do-
ǘƪƴŊŏ αǿȅǇŀƭŜƴƛŜέ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ 5ƭŀǘŜƎƻ Ƨǳȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ istotne jest wypracowanie jednolicie rozumianej idei funkcjonowania partner-
ǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ŎƘŎŊ ǇǊȊȅƧŊŏ ƛ ƪǘƽǊŀ ich ƳƻǘȅǿǳƧŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƳƛƳƻ ƴŀǇo-
ǘȅƪŀƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ŦƻǊƳǳƱǳƧŊŎ ŎŜƭŜ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ŎŜƭŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
rozwojem samego partnerstwa rozumianego, Ƨŀƪƻ ŘƻōǊƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ  
 
Dobrze sformǳƱƻǿŀƴȅ ŎŜƭ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŀΥ co, gdzie, kiedy i dla kogo zostanie zmie-
ƴƛƻƴŜ ŘȊƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿa. 
/Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ ƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊǳƧŜ ǿƛȊƧť ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ. Jest to 
ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƧŜƧ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴǳΣ ƳŀƧŊŎŜƎƻ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀl-
nej.  
 

bŀǊȊťŘȊƛŜ  
 
bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ Řƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ƧŜǎǘ SMART ς sprawdzo-
ny zeǎǘŀǿ ȊŀǎŀŘΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ŎŜƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊƻǎǘŀƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜΦ !ōȅ ŎŜƭ ōȅƱ 
ŘƻōǊȊŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏΥ 

PROBLEM   CEL   



31 

 

Specific - ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ ƛ Ƨŀǎƴƻ ukazuje, co i jakimi metodami partnerstwo 
chce ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ. 
Measurable - ƳƛŜǊȊŀƭƴȅ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 
celu tzn.: Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ŎŜƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊƻǎǘŀƱ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅΤ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƧŜǎǘ 
ǘƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƭƛŎȊōƻǿƻΦ  
Acceptable/accurat ς akceptowalny - czyli ǎǇƽƧƴȅ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜr-
stwo, ŀƭŜ ǘŜȍ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƴȅ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ /Ŝƭ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƴŀǊȊǳŎƻƴȅ Ȋ 
ƎƽǊȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Ƴǳǎƛ ŎȊǳŏ ǇƻǘǊȊŜōť ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  
Realistic - realistyczny - Ƴƻȍƭƛǿȅ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƧŜƎƻ 
Ȋŀǎƻōƽǿ, ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ Ƴƻȍƭƛǿȅ Řƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀΦ 
Time-bound - ǘŜǊƳƛƴƻǿȅ Ƴƻȍƭƛǿȅ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ 
 

Informacje dla ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ turystyki  
 
tŀƳƛťǘŀƧŊŎ ƻ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀƴŀƭƛȊŊ ƛ ŘƛŀƎƴƻȊŊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ, ŀ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅƳƛ 
celami ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŦƻǊƳǳƱo-
ǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ŎŜƭŜ ǿƻƪƽƱ ǇƻƧťŎƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ Řƭŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇŀǊǘnerstwa 
ǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǊƻȊǿƽƧΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜΣ zǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ    
bŀƭŜȍȅ, wiťŎ ǇǊȊȅƧŊŏΣ ȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ Řƭŀ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ 
turystyki to:  
ü ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ,  
ü ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴǳ, 
ü stworzenie pozytywnego klimatu do ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ,  
ü ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ,  
ü ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴǳκ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ όǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻŎƧťύ. 

 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘƪƛ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ 
ǎƛť na celach (a co za tym idzie w dalszych etapach na ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ) αǘǿŀǊŘȅŎƘέ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ.  
 
Cele partnerstwa dȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ winny, ǿƛťŎ obrŀŎŀŏ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ǿ/w ǎƱƽǿ 
ƪƭǳŎȊȅ ƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ȋ ƴƛƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ ŀ ƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿƻƪƽƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǳǊy-
ǎǘȅŎȊƴŊ.   
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SCHEMATY DZIAğAŗ ð PROPOZYCJE  
PROJEKTĎW  

 

Wprowadzenie 
 
αWieloletni program ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪtorowej na rzecz rozwoju turystykiέ ōťŘȊƛŜ Řo-
ƪǳƳŜƴǘŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ǎǇƽƧƴȅƳΦ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳƧŊŎŜ swoje ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƴǳǎƛ ǎƛť ƻǇǊȊŜŏ 
ƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŘƻƪƻƴŀƴŊ ŘƛŀƎƴƻȊť ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƴƛŜƧ ŎŜƭŜΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όǇǊƻƧŜƪǘȅύ ōťŘŊ ƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƛ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ Ŏe-
ƭƽǿΦ  

bŀǊȊťŘȊƛŜ 
 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƭŀƴǳƧŊŎ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƻǇƛǎǳƧŊŎ ƧŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻȍŜ ǎƪƻǊȊy-
ǎǘŀŏ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ƛ Ŧǳƴk-
cjonalnych jest Matryca logiczna. 
Tƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ do opisania, uzasadnienia i sprecyzowania samego 
projektu, ale i ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻƪŀȊŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛe-
ƧŊŎȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƳŀǘǊȅŎȅ ƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜǊŀ 
ǎƛť ƴŀ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛǳ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ς ȊŀƳƛŀǎǘ ŎŜƭǳΣ ǇǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿǎǘťǇƴȅŎƘΦ 
 
¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŀǘǊȅŎȅ ƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƪƛƭƪǳŜǘŀǇƻǿŜΦ tƻǿƛƴƴŀ ǎƪƱŀŘŀŏ ǎƛť Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƪƻƭǳƳƴ ƛ Ǉƛťπ
Ŏƛǳ ǿƛŜǊǎȊȅ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎ ƭƻƎƛƪť ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻȊƛƻƳŊ Ƨŀƪ ƛ ǇƛƻƴƻǿŊΦ  
 
Logika pionowa pokazuje, Ŏƻ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŎƘŎŊ ȊǊƻōƛŏ ƛ Ƨŀƪ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ 
ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ. 
Logika pozioma ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘa-
ƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ. 
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Pierwsza kolumna Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀŏΥ 

ü /Ŝƭ ƴŀŘǊȊťŘƴȅ projektu ς ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ, dlaczego projekt jest istotny dla spo-
ƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ (partnerstwa) ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ όnp.: unijne) element ǘŜƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ 
ŎŜƭƻǿƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ, ƪǘƽǊŜƎƻ ŎƘŎŜƳȅ ŀǇƭƛƪƻǿŀŏ ƻ ǏǊƻŘƪƛΦ 
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